& Latvenergo

Energijas razoSana sakas no attiecibam ar dabu. Atbildigi izmantojot
vides dotas iespégjas un nodrosinot efekfivu energoapgadi masdienigos veidos,
panakam ilgtspejigu izaugsmi vides un klientu labklajibai.
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Sveicinati, godatie parskata lasitaji!

Parmainas un modemizacija — sada zZme ir aizritgjis Latvenergo
koncerna darbibas stratégiias perioda (2017-2022) pirmais gads.
Tas bijis Ipasi piesatinats ar notikumiem un jauniem izaicinajumiem,
kas bls nozimigi turpmakaja energétikas atfistiba. Mdsu nozare
piedzivo dinamiskas izmainas, kas strauji un kardinali maina
lidzsingjos biznesa modelus. MUsu laikmeta tehnologiskais izraviens
un proakiivu lietotaju prasibas rada ari jaunas iespéjas, un mes
esam gatavi tas izmantot.

Tadée| turpmakaja Latvenergo koncema stratégijas perioda tiks
attistits 2017. gada iesaktais modemizacijas process, ienakot art
gluzi jauniem virzieniem: e-mobilitate, mikrotkla attistiba, patérina
vadiba, savukart razoSana - bezemisjas generacias jaudu
atfistiSana uz komercialiem principiem. Jau drizakaja laika tiks
pabeigta viedo skaititaju programma un nodroSinatas investicijas ari
parvades objektos.

Masdienas  digitalizacija, automatizacija un robotizacija tiek
izmantotas ne tikai tadas nozari raksturojosas jomas ka enerdjijas
razoSana un sadale, bet ari tirdznieciba un klientu apkalposana.
Tas nozime, ka uznémumam, kas velas but sekmigs arl nakotne,
nepartraukti  sev jaizvirza loti augsts tehnologiskas attistibas
standarts. Lielajos modernizacijas projektos, ko istenojam musu
razotnés un sadales tiklos, lielako darba apjomu nakotné velks
tehnologijas prasmiga personala vadiba.

Energétikas uznémumi visa pasaulé sobrid paplasina un péarskata
savas darbibas robezas, piedavajot novatorisku pieeju  un
pakalpojumus. Ar  Latvijas tautsaimniecibu ietekmé  izmainas
energétikas lauka — starpsavienojumi ir paplasingjusi darbibas
iespéjas brivaja tirgu, ikdienas elekiribas patérins ietver viedos
pakalpojumus, energétikas  tirgus  liberalizacija  nozmé  lidz
8im noskirtu nozaru arvien lielaku integraciju un savstarpeju
papildinasanos. Tiesi Sobrid veidojas ta dinamiska nozares vide,
kuras piedavatas iespéjas ir Latvenergo darbibas stratédijas pamaté.
Ta paredz izmantot energétikas nozares tendences turpmakai
Latvenergo koncerna vado$o poziciju nostiprinaSanai Baltija un
attistibas perspekiivai Ziemelvalstu méeroga, radot jaunus produktus
un veicinot razosanas un tirdzniecibas sinergiju. Jau sobrid redzam,
ka Latvenergo stratégija noteiktie atfistibas virzieni bijusi precizi
saskatiti un pamatoti.

Visspilgtak 2017. gadu raksturo tie notikumi, kas Latvenergo
koncerna un Latvijas vardu daudzindja starptautiska méeroga. Pém
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AS ,Latvenergo” kluva par pirmo uznémumu Baltija, kas sanéma
Nasdag birzas Labako investoru attiecibu balvu starp obligaciju
emitentiem, papildus sanemot birzas uzaicindjumu svinigi iezvanit
tirdzniecibas sesijas atklasanas zvanu Nasdaq MarketSite studija
Nujorkas Taimskvera. Bridis, kad birzas ékas fasadi rotgja gan
Latvenergo logo, gan Latvijas simbolika, bija |oti nozimigs ikvienam
no mums ka savas valsts patriotam. Strauji aizritéjusi pieci gadi, kops
AS ,Latvenergo” emitéja obligacijas, un 2017. gada 15. decembri
jau veicam pirmo emitéto obligaciju, kam iestajies dzéSanas termins,
pamatsummas atmaksu 70 miljonu eiro apmeéra.

2017. gada Latvenergo koncems jau desmito reizi sanema Latvijas
vertigaka uznémuma balvu, iekluva visas Baltijas uznémumu pirmaja
trjnieka un pirmoreiz tika atzits par Baltijas vértigako energétikas
uznémumu.

Latvenergo koncems ir apliecingjis savu nozimi valsts ekonomika
ka atbildigs elektroenergias razotdjs, kura pienemtie Iémumi ir
palidzejusi samazinat obligata iepirkuma komponentes apméeru.
2017. gada oktobr stajas speka grozijumi Ministru kabineta
noteikumos, kas nosaka, ka kogenerécijas stacijas ar uzstadito
jaudu virs 100 MW var dalgji atteikties no atbalsta maksajumiem,
pretl sanemot kompensaciju. AS ,Latvenergo” pieteicas Sadas
vienreizéjas kompensacijas sanemsanai no valsts un vienlaikus
atteicas turpmak sanemt 75 % no paredzetajiem ikgadéjiem
elektriskas jaudas maksajumiem kogenerécijas stacijam Rigas
TEC-1 un TEC-2.

2017. gada TpaSi lepojamies ar augstu  elektroenergias
izstradi — saraZotas 5,7 TWh elektroenergijas. Lielaka nozime ir
raZigai  elektroenergijas izstradei Daugavas hidroelektrostacijas
(HES) — péc vairakiem gadiem, kas Latvija aizvaditi ar salidzinosi
zemu Udens lImeni Daugava, pémais bija ar lielu Udens pieteci un
idz ar to elektroenergijas razosana Tpasi veiksmigs gads. Latvija
atjaunigo resursu izmantosanas ipatsvars ir viens no lielakajiem
Eiropas Savieniba, ko galvenokart nodroSina masu lielas HES.
2017. gada no atjaunigajiem energoresursiem sarazoti 75 %
elektroenergijas. Lai vél efektivak izmantotu So neaizstajamo
resursu, turpinas Daugavas HES rekonstrukcijas projekts, un sobrid
no 23 hidroagregatiem ir rekonstruéti 13. Rekonstrukcijas darbus
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investiciju programmas ietvaros planots pabeigt 2022. gada,
kopéjam investicijam parsniedzot 200 miljonus eiro.

2017. gada Latvenergo mazumtirdznieciba ir pardevis 6,9 TWh
elektroenergijas, koncerna tirgus dalai Baltija sasniedzot 27 %.
Tirdzniecibas  zZmols  Elektrum atfista jaunus  produktus  un
pakalpojumus, paplasinot tradicionalo elektroenerdijas tirdzniecibas
spektru ar konceptuali jauniem  piedavajumiem. Majsaimniecibu
klientiem tiek piedavata energorisku apdrosinasana, un tirgl ir
ieviesti novatoriski pakalpojumi — Elektrum Vieda maja un Elektrum
Solarais. MUsu klientiem ir iespéjams izmantot jaunako tehnologiju
iespéjas ikdiena, attalinati vadot sadzives iekartas un apkures
sistéemu majoklos, ka arl savos pasumos uzstadit saules panelus,
lai razotu un lietotu zalu enerdiju. Esam jau parliecingjusies, ka Sie
mUsu pakalpojumi klientu vida ir guvusi pamatotu atsauciou.

2017. gada stajas speka Energétikas likuma normas un Latvija tika
atvérts dabasgazes tirgus. Atbilstosi jaunajam iespéejam Latvenergo
koncems pilniba nodrosina savas vajadzibas ka lielakais gazes
patérétajs  Latvija. Koncerma energias razosanas vajadzibam
dabasgaze tiek piegadata arl no alternativiem avotiem, tostarp
Klaipédas gazes termindla. Patlaban AS ,Latvenergo” ir otrais
lielakais gazes patérétajs Baltja un lielakais Latvija. Vienlaikus
koncems ir sacis dabasgéazes tirdzniecibu Latvija un lgaunija.

Pédéjo gadu laika Latvenergo koncemna finansu raditaji batiski
uzlabojusies, ta aktivi 2017. gada beigas parsniedza 4,4 miljardus
eiro, bet paSu kapitals — 2,8 miljardus eiro. Koncema pelna
2017. gada ir 322 miljoni eiro, ko veido saimnieciskas darbibas
rezultats 172,9 miljonu eiro apmeéra un uzneémumu ienakuma nodokla
reformas rezultata reversétais atliktais nodoklis 149,1 miliona eiro
apméra. Kopuma sis gads bijis viens no veiksmigakajiem koncerna
darbiba pédéjos gados. Spéciga kapitala struktira nodrosina iespéju
bltisku daju no pelnas izmaksat dividendés, kas koncerna stratégija
ir paredzétas vairak neka 80%. Starptautiska kreditreitingu agentdra
Moody’s ir saglabdjusi nemainigu AS ,Latvenergo” kreditreitingu
Baa2 limeni ar stabilu nakotnes vertéjumu.

Apjomigi modemizacijas pasakumi noris AS ,Sadales tikis”.
2017. gada beigas 78 9% no patérétas energijas uzskaites veic viedie
skaititaji. Tiek istenota darbibas efektivitates programmma, kas paredz
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digitalajas tehnologijas balstita vieda tikla attistisanu un uznémuma
efektivitates uzlabosanu, ka ari elektroenergijas piegades kvalitates
un droSuma uzlabosanu.

Latvenergo koncermna investiciju programma  sekmigi  attistas
Kurzemes loka projekts, kura paveikli aptuveni 50 % no kopéja
darbu apjoma. Projekta kopéjas izmaksas planotas aptuveni
220 milionu EUR apméra, un Kurzemes loka noslédzosa posma
izbGvi planots pabeigt 2019. gada. Latvias-lgaunijas tresa
starpsavienojuma izbave, ko planots istenot [idz 2020. gada
beigam, nakotné palielinas maksimalo parvades jaudu starp Latvijas
un lgaunijas energosistémam par 600 MW, [idz ar to kopa ar jau
esosajam parvades linijam maksimala caurlaides spéja pieaugs idz
1750 MW. Tadgjadi vél vairak izlidzinasies elektroenergijas cenas
starp Baltijas valstim un Ziemelvalstim.

Alizvien pieaug musu korporativas socialas atbildibas aktivitates un
Sajajoma sasniegtie rezultati. Piekto gadu péc kartas AS ,Latvenergo”
sanem Latvias llgtspéjas indeksa Platina kategoriju — augstako
novertéjumu atbilstosi starptautiskam prasibam visos korporativas
socidlas atbildibas  virzienos. Ar dazadiem projektiem aicinam
jaunieSsus  pleversties eksaktajam zinatném un  popularizéjam
fizikas apgUsanu. Tapat aizvaditais periods koncerna bijis bagats
pbrivpratigiem vides pasakumiem.

Patikami  apzinaties, ka esam sanémusi vairakus augstus
novertéjumus  un apbalvojumus un ieguldijusi darbu, lai musu
piedavajumi k|ttu vel plasaki un pievilcigaki.

Parskata perioda sekmigi veikti uzlabojumi koncema korporativas
parvaldibas joma. Loti dinamiska un mainiga vidé veiksmigi aizritgjis
pirmais gads, kad stradajusi AS ,Latvenergo” padome. Ar diviem
padomes locekliem stiprinata Revizijas komiteja. AS ,Latvenergo”
padome izveidojusi  Cilvékresursu  komiteju, kuras — galvenie
uzdevumi saistiti ar atlases procesu, atalgojumu, darbibas snieguma
novértesanu un amatu savienosanu.

Latvenergo koncems strada, lai paaugstinatu savas darbibas
efektivitati un iekdgjas kontroles sistémas pilnveidi. Sie soli laus
celt koncema konkurétspéju, ta nodrosinot masu klientiem aizvien
kvalitativakus pakalpojumus.
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1.2, ISUMA PAR PARSKATU

10248 " parskata periods 01.01.2017.-31.12.2017.
102-50  Zinoganas biezums Katru gadu kop& 2009. gada — atbilstodi Global Reporting Initiative (GRI) vadiniam.
102-51 Publicé$anas datums 2018. gada 18. apriis
102-52 Global Reporting Initiative 2017. gada ligtspéjas parskats sagatavots atbilstoSi GRI Standards vadiiniju pamata imena (Core) prasibam un ietver Eiropas Parlamenta un
100-53 Padomes direktiva 2014/95/ES un Finansu instrumentu tirgus likuma noteikto nefinansu informaciju.
102-54 Parskata ietvars Parskata ir atklata informéacija par Latvenergo koncernu (sk. sadalu ,Isuma par koncernu”).
Parskata satura noteiksanas principi Parskata Latvenergo koncerns atklaj informaciju par ta darbibai un ilgtspéjigal attistibai bitiskajiem aspektiem un indikatoriem. Parskata

atbilstosi pamata limena (Core) prasibam pilna apmeéra ir sniegta visparigo standartu informéacija (General Disclosures) par Latvenergo
koncema darbibu. Pamatojoties uz izvértéto batiskumu, ir atklati 22 Latvenergo koncerna darbibai butiski ilgtspéjas aspekti un 33 specifiskas
standarta informacijas indikatori (sk. GR!/ indikatoru tabulu).

Parskata sagatavosanas procesa apraksts sniegts sadala ,BUtiskako ilgtspéjas aspektu noteiksana” . Parskata ietvertas informacijas datu
atklasanas metodes nav butiski mainitas, salidzinot ar ieprieksejo gadu ilgtspéjas parskatiem.

Revidenta apliecingjums Revidenta apliecinajumu par 2017. gada ligtspéjas parskatu ir sniegusi SIA ,Emst & Young Baltic”.

Parskata formats Parskata PDF versija piegjama:

= Latvenergo majaslapa www.latvenergo.lv (latviesu un anglu valoda);
= GRI starptautiskaja ligtspéjas parskatu datubaze http://database.globalreporting.org/ (anglu valoda).

Kontaktinforméacija E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par ligtspéjas parskatu: sustainability@latvenergo.v.

GRI Standards parskata kvalifikacijas nosacijumi

Pamata (Core) Padzilinats (Comprehensive)

Visparigo standartu informéacija (GR/ 100) Vismaz 33 no standarta GR/ 102 noteiktajiem indikatoriem Visi standarta GR/ 102 noteiktie indikatori

Specifisko standartu informacija (GRI 200, 300, 400) Vismaz viens indikators katram butiskam aspektam Visi indikatori katram butiskam aspektam



www.latvenergo.lv
http://database.globalreporting.org/

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-10
102-16
102-45
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1.3. ISUMA PAR KONCERNU

Latvenergo koncerns — vertigakais
energétikas uznémums Baltija

Latvenergo koncems ir lielakais energoapgades pakalpojumu
sniedzéjs Baltjia, kas nodarbojas ar elektroenergijas  un
situmenergijas razoSanu un tirdzniecibu, dabasgazes tirdzniecibu,
elektroenergijas sadales pakalpojuma nodrosinasanu un parvades
aktivu nomu.

Latvenergo koncerna struktru veido komercsabiedriou kopums,
kura izSkirosa ietekme ir matessabiedribai AS ,Latvenergo”
un kura ietilpst septinas meitassabiedribas.  Informéaciju  par
meitassabiedriodm un koncema mitnes vietu skatit konsolidéta
gada parskata 1. un 15. pielikuma. Visas AS ,Latvenergo” akcijas
pieder valstij, un to turétga ir Latvijas Republikas Ekonomikas
ministrija.

Latvenergo koncema darbiba ir organizéta tis darbibas
segmentos: razoSana un tirdznieciba, sadale un parvades aktivu
noma. Plasaka informacija par koncerna darbibas segmentiem
atrodama parskata sadala Darbibas segmenti”.

Latvenergo koncerna vizija, misija un vertibas

VIZIJA

Viens no vadoSiem un
klientu primari izveletiem
ilgtspejigas un kvalitativas
energoapgades
nodroSinatajiem Baltijas
valstu tirgos

MISIJA
ligtspéjigi nodrosinat
kvalitativu, droSu un

videi draudzigu energdijas
generaciju un piegadi
klientiem, veicinot
koncerna ilgtermina
vertibas palielinasanu

VERTIBAS
ATBILDIBA
Uz mums var palauties
EFEKTIVITATE
Mes virzamies uz izcilibu
ATVERTIBA

Meés esam atklati un
atverti jaunam idejam

Latvenergo koncerns
Koncerna mitnes vieta

RazZosana un tirdznieciba

Daugavas hidroelektrostacijas
Rigas termoelektrostacijas
Ainazu véja stacija

Liepajas razotnes

Keguma katlumaja

Alviekstes hidroelektrostacija

Elektroenergijas tirdznieciba

Sadale
AS ,Sadales tikls”

Parvades aktivu noma
AS Latvijas elektriskie tikli”

2 = C0O00>50 O

Darbibas indikatori ligtspejas parskata pielikumi

Gada parskats
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Fakti 2017

lenemumi
Pelna
Aktivi
Investicijas

Moody's
kreditreitings

oatica HROLE
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Finansu raditaji @

2017 2016
925,6 931,6 mil. EUR
322,0 | 130,6 mij. cur
4 415,7 | 3901,2 mi. eur
243,8 | 200,7 mij cur
Baa2 | Baa2
(stabils) (stabils)
2017 | 2016
3 908 | 4131
® Sadale

® Razosana un tirdznieciba
© Korporativas funkcijas

Parvades akfivu noma

Darbibas indikatori

e

Razosana 2
un tirdznieciba

Darbibas segmenti

2017 2016
pérd,\g’?az Zgﬁtr%?nif;ﬁ 6 923 | 7666 cwn
Tirgus dala Baltija 27 30 %
e ot 834 | 855 ket
elekt:ézt;aedrga;;z 5734 | 4707 cawn
smrogn 2 612 | 2675 6w
elektriigsjtjﬂ: 2 569 | 2569 ww
si\tunuqzsjtjﬂ: 1842 | 1842mw

Razos$anas C{O\(j)
efektivitates radita;ji

2017 | 2016

1 8,6 18,9 mekwn

Daugavas HES

Rigas TEC

88% | 83 %

SaraZota elektroenerdija,
izmantojot dazadus resursus

® Udens

® Dabasgaze
74,5 %

25,2 %

© Biomasa

Vs
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Sadale @

2017 | 2016
SADI 261 286 mindtes
SAF 2,8 3,1 skaits
riganms 93 560 | 93813 km
Transformatoru
e D 913 | 5892 mwa

Parvades (=
aktivu noma
2017 | 2016
Linju garums 5 240 5237 km
Transformatoru
jauda 9 021 8 950 MvA

Klientu apmierinatibas ‘
indekss I

2017 | 2016

3,7 3,7 (1-6)

Uznémumiem

Majsaimniecibam

3,9 4,0 (1-¢)
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Gada notikumi 2017

Jau desmito reizi
Latvenergo sanem
Latvijas vertigaka
uznemuma balvu

AS ,Prudentia” un
Nasdaq Riga kopigi
veidotaja ,Latvijas
vertigako uznémumu
TOP 101", levérojami
panakumi ir art
Baltijas méeroga,

kur koncemns

iekluvis vertigako
uznémumu

trijnieka.

2017, gada
Daugavas HES ir
sarazotas 4 270 GWh
elektroenerdias,
kas Ir tresa lielaka
izstrade vésture.
Tik liels Daugavas
HES sarazotas
elektroenergijas
apjoms ieprieks
tika sasniegts
1998. gada.
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AS ,Latvenergo” ir
pirmais uznemums
Baltija, kas sanémis
Nasdaqg Baltic

birzas apbalvojumu
par labakajam
investoru attiecibam
Baltija starp obligaciju
emitentiem. Lidz

ar So apbalvojumu
14, augusta

AS ,Latvenergo”
valdes priekSsédétajs
Aris Zigurs iezvanija
tradicionalo

Nasdaq MarketSite
tirdzniecibas sesijas
atklasanas zvanu
Nujorkas

Taimskveéra.

Darbibas segmenti

Moody's ir
saglabajusi nemainigu
AS ,Latvenergo”
kreditreitingu

Baa2 limeni ar stabilu
nakotnes vértéumu.
Sava vértejuma
Moody's ir némusi
vera planotas
izmainas Rigas TEC
atbalsta intensitate,
ka arl planoto

AS ,Latvenergo”
pamatkapitala
samazingumu.

Lai sasniegtu
koncerna stratégija
2017.-2022. gadam
noteiktos darbibas
un finanSu mérkus, ir
izveidota stratégiskas
attistibas un
efeklivitates
programma.
Stratégiskas attistibas
programma ietver
stratégiski nozimigékos
projektus, savukart
efeklivitates
programma paredz
koncerna procesu
pérskatisanu,
centralizésanu un
digitalizaciju. Tas
mérkis ir uzturét
koncema rentabilitati
ilgtermina, nemot
Vera sagaidamo
izmaksu kapumu
inflacijas ietekmé.

Darbibas indikatori

Lidz ar dabasgazes
tirgus atvérsanu
2017, gada
Latvenergo koncerns
ar tirdzniecibas zZimolu
FElektrum uzsacis
dabasgazes
tirdzniecibu biznesa
klientiem Latvija.
Dabasgazes
tirdznieciba uzsakta
ar lgaunija. Savukart
majsaimniecibu
segmentam ir ieviesti
divi jauni, mUsdienigi
pakalpojumi —
Elektrum Vieda maja
un Elektrum Solarais.

ligtspejas parskata pielikumi

Salidzinot ar

2016. gadu,
elektroenergijas
piegades partraukuma
ilguma indekss (SAIDI)
ir samazinats par

9 %, savukart piegades
partraukumu skaita
indekss (SAIFI) —

par 10 %.

Gada parskats
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1.4. KONCERNA STRATEGIJA

Sekmiga strategija 2017. gadam noteikto méerku izpilde llgtspejas tris priari

Latvenergo koncema stratégiskie darbibas un finanSu mérki un galvenie atfistibas  uzdevumi
2017.-2022. gadam ir noteikti Latvenergo koncema stratégija. Stratégdijas sagatavoSanas procesa

ievérotas Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) vadlinijas valsts kapitalsabiedribu Produktu un

parvaldibai. Stratégia izret no Lavijas Republikas Ministru kabineta noteikia AS ,Latvenergo” visparsja EMifRIEIEE Sl el [par __ el
stratégiska mérka. savu |etgkm! uz sabledr?pu, vertibas palielinaSana
' tautsaimnieciou un vidi 5
ligtspéjigi, atbildigi un ekonomiski pamatoti nodrosinat preces un pakalpojumus energétikas - - . SABIEDRIBA Lojalu un ilgtspejigu Klientu
sektora, kas ir svarigi tautsaimniecibas konkurétspéjai un izaugsmei, ka ari efektivi parvaldit Videi draudziga riciba, mazinot attiecibu veidosana
valsts attistibai un dro$ibai stratégiski nozimigus resursus un infrastruktdru, sekmgjot vai noversot videi raditos riskus Energoapgades drosums
energoapgades droSuma paaugstinasanu. o o -
Energeétikas popularizéSana Cilvekresursu un kompetencu
(Ministru kabineta noteiktais vispéaréjais strategiskais mérkis) un energoefektivitates attistiba, veidojot un

veicinasana saglabajot zinaSanu

Nemot véra sagaidamos izaicinajumus energétikas nozaré un biznesa vidé, Latvenergo koncema <
stratégiia 2017.-2022. gadam ir definéti tris galvenie mérki. Parskata gada, kas ir stratédijas perioda pectecibu
pirmais gads, sekmigi uzsakta stratégija noteikto mérku izpilde, dodot nozimigu ieguldijumu sabiedribas
vajadzibu apmierinasana un vienlaikus ieverojot ilgtspéjas principus.

EKONOMISKA

Koncerna stratégiskie mérki — ATTISTIBA
1. ligtspejigas un ekonomiski pamatotas tirgus pozicijas nostiprinaSana majas tirgos (Baltija),

vienlaikus apsverot geografisku un/vai produktu/pakalpojumu ekspansiju

Meérkis paredz koncera tirdzniecibas darbibas izcillbu un izmaksu efektivitati. Tapat S mérka ietvaros

paredzéta dabasgazes mazumtirdzniecibas uzsakSana majas tirgos un jaunu produktu attistisana. Pardomatas un iigtspafigas

2017. gada Latvenergo koncems ar pardotam 6,9 TWh ir bijis viens no elektroenergijas pardosanas investicijas razoSanas jaudas
lideriem Baltija. Arpus Latvijas pardotas elektroenergijas apjoms sasniedz 2,3 TWh un veido aptuveni 1/3 un tiklu infrastruktura

no kopéja mazumtirdznieciba pardotas elektroenergijas apjoma. Parskata gada koncemns ir uzsécis ar

dabasgazes tirdzniecibu biznesa Klientiem Latvija un Igaunija. Augstu efektivitates

prasibu ieverosana

Majsaimniecibu segmenta Latvija ir ieviesti divi jauni elektroenerdijas produkti — Elektrum Vieda méja, kas = o
un draudzigums videi

nodrosina majokla apkures un elektroiericu attalinatu vadiou, un Elektrum Solarais, kas dod iespéju lietot
patstavigi sarazotu elektroenerdiju, izmantojot saules gaismu.

2. Sinergijai ar tirdzniecibu adekvata un koncerna vértibu palielino$a generacijas portfela attistiba

Merkis paredz pabeigt Daugavas HES razotnu rekonstrukciju, kas nodrosinatu to ilgtspéjigu un droSu
darbibu. Tapat paredzéts virzities uz esoso razoSanas jaudu diversifikaciju un jaunu jaudu attistibu, kas
atbilst primaro resursu diversifikacijas un zemas emisijas projektu kritérijiem.

2017. gada Latvenergo koncerns sekmigi turpingjis Daugavas HES hidroagregatu atjaunosanas
programmu, investéejot taja 41,8 miljlonus EUR. Programmas mérkis ir palielinat Daugavas HES efektivitati,
droSumu un konkurétspéju. 2017.gada nogalé ekspluatacija tika nodots rekonstruétais
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Plavinu HES hidroagregats. Visu hidroagregatu rekonstrukciju planots pabeigt 2022. gada.

Lidztekus Sim projektam notiek art jaunu elektroenergijas generacijas projektu, kas atbilst primaro resursu
diversifikacijas un zemas emisijas kritérijiem, izpéte.

3. Klientu vajadzibam atbilsto$a, funkcionala, dro$a un efektiva tikla attistiba

Merkis paredz paaugstinat sadales tikla darbibas un izmaksu efektivitati, sadales pakalpojuma kvalitati un
droSumu un aktivi turpinat istenot sadales tikla digitalizaciju.

2017. gada uzsakts apjomigs AS ,Sadales tikis” darbibas efektivitates paaugstinasanas projekts. Pirmaja
faze, kas noslégsies 2018. gada, tiek veikta uznémuma parstrukturizacija. Tadéjadi tiks centralizeti un
efektivizéti aktivu stratégiskas un operativas parvaldibas procesi.

Istenojot planveidigas investicias un organizatoriskus pasakumus, 2017.gada panakts nozimigs
elektroapgades nepartraukiibas raditaju uzlabojums. Salidzinot ar 2016. gadu, elektroenerdijas piegades
partraukuma ilguma indekss (SAIDI) ir samazinats par 9 %, savukart piegades partraukumu skaita indekss
(SAIFI) — par 10 %.

leverojams progress sasniegts ar tikla digitalizacijas joma. Lidz parskata gada beigam viedie skaititaji
veido 36 9% no visa skaititaju parka un uzskaita 78 9% no visas Klientu patérétas elektroenerdijas.

Kopuma 2017.gada paveikts apjomigs darbs stratégija noteikto uzdevumu talakai fokusésanai
un detalizétakam  planojumam. Nemot véra Latvenergo koncerma noteiktos atfistibas  virzienus
2017.-2022. gadam, ir apstiprinata arm Stratégiskas atfistibas un efektivitates programma.

Programmas stratégiskas attistibas sadala ietver nozimigakos stratégiskos projektus. Savukart efektivitates
sadala paredz koncema procesu parskatiSanu, centralizéSanu un digitalizaciju. Efektivitates programmas
planotais ieguvums ir idz 30 miljoniem EUR, un tas ir apjomigakais koncerna optimizacijas plans pédeja
desmitgadé. Programmas IstenoSana laus saglabat koncerna konkurétspéju un rentabilitati iigterming,
ka arm mazinat konkurences pieauguma un paredzama izmaksu kapuma negativo ietekmi uz koncerna
rezultatiem turpmakajos gados.

Koncerna finanSu meérki

Stratégija 2017.—2022. gadam noteikti arl Latvenergo koncermna finansu mérki, kas iedaliti tris grupas —
rentabilitate, kapitala struktdra un dividenzu politika. Koncerna finansu rezultati peédéjos gados ir ievérojami
augusi, kas norada uz ta stabilo finansialo stavokli un attistibu.

2017. gads ir vértelams ka viens no veiksmigakajiem koncerna darbiba pédéjos gados. Latvenergo
koncerna pelna 2017. gada ir 322,0 milioni EUR. To veido koncerna ikgadéjas saimnieciskas darbibas
rezultats 172,9 miljonu EUR apméra un uznemumu ienakuma nodokla reformas rezultata reversétais
atliktais nodoklis 149,1 miljona EUR apméra. Pasu kapitala atdeve (ROE) pelnai pirms atlikta nodokla ir
7,0 %. Tas ir labaks rezultats neka 2022. gadam izvirzitais finansu mérkis 6 % un ir uzskatams par labu
sasniegumu, salidzinot ar nozares rentabilitates raditajiem.

A kapitala struktaras finanSu raditaji 2017. gada nodrosina izvirzito mérku sasniegSanu, parspéjot ari
vidéjos nozares raditajus. Spéeciga kapitala struktira nodrosina iespéju izmaksat dividendes lielaka
apméra neka vidgji nozaré. Stratégija noteikta dividenzu politka paredz dividenzu izmaksu vairak neka
80 % apmeéra no pelnas, savukart par katra konkréta gada dividenzu izmaksu lemj akcionaru sapulce,
izvertejot faktiskos darbibas rezultatus.

Darbibas indikatori

| llgtspéjas parskata pielikumi |

Gada parskats

Koncerna finan$u merki

Merka grupa

Raditajs

2016 2017 2022 Nozares vid€jais

raditajs*

Rentabilitate

ambicioza, bet sasniedzama
rentabilitate, kas
sameérojama ar Eiropas
energétikas nozares
salidzinamo uzpémumu
vidéjiem raditajiem un
nodroSina biznesa riskam
atbilstosu atdevi

Kapitala struktira

Pasu kapitala
atdeve (ROE)

58 % 12,2% >6% 5-8%

optimala, nozarei atbilstosa
kapitala struktdara, kas
ierobezo iespéjamos finansu
riskus

Dividenzu politika

Neto aiznémumi
pret pasu
kapitalu

Neto aiznémumi
pret pelnu pirms
nolietojuma

25 % 21 % <50 % 30-50 %

1.7 1.1 <3 25-3

planotajal investiciju politikai
un izvirzitajam kapitala
struktiras mérkim atbilstosa
dividenzu politika

Dividendés
izmaksajama
pelnas dala*™

77,4 mij. >80 % 60-70%

EUR

90,1 mi.
EUR

*atbilstosi datiem stratégijas izstrades laika
**dividendes tiek izmaksatas atbilstosi Latvijas Republikas likumdosanai

Pasu kapitala atdeve (ROE)

14 %

12%

10%

8%

52 %

6 %

4%

2%

5,8 %

0%

® Atliktais nodoklis

2015

2016

2017 2022. gada mérkis
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1.5. KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

Paplasinata sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

Latvenergo koncems izpilda ne tikai tiesibu aktos noteikto,
bet ilggadéji veic ar brivpratigas aktivitates sabiedribas
labklajibas un apkartéjas vides uzlabosanai un ikdienas darba
isteno socidlas atbildibas standarta ISO 26000 noteiktos
pamatprincipus.

Latvenergo koncerna Korporativas socidlas atbildibas (KSA)
politika nosaka KSA formas, pamatprincipus, virzienus un
aktivitasu izvéles kritérijus. Koncerns atbalsta ta darbibai un
stratégiskiem mérkiem atbilstosas KSA aktivitates, kuras
veicina sabiedribas izpratni par atbildigu uzneméjdarbibu un
energétiku, sniedz bltisku ilgtermina ietekmi un nodrosina
plasu sabiedribas grupu iesaisti. KSA aktivitates tiek istenotas
Sados virzienos:

m zinatne un izglitiba;

m sabiedribas izglitosana elektrodrosiba;

m \ides aizsardziba;

® kultdra, sports un energétikas mantojums;

m socidlais atbalsts un atbildiba pret darbiniekiem.

Lai paplasinatu sadarbibu ar ieinteresetajam pusem un
iesaistitu ziedoSanas lemumu pienemSana attiecigo jomu
ekspertus, no 2018. gada AS ,Latvenergo” finansu lldzek|us
kultGras un socialaja joma ziedo caur sadarbibas organizaciju
administrétiem projektu  konkursiem. Izvértéjot sabiedriska
labuma organizaciju pieredzi, administrativo kapacitati,
darbibas meérogu, atpazistamibu, reputaciju un statusu,
2017. gada julja sadarbibai izvéléts fonds ,Ziedot.v" un
Valsts kultirkapitala fonds. 2017. gada nogalé sadarbiba
ar izvéletajam organizacijam izsludinati projektu konkursi par
atbalstu socialas palidzibas veicinasanai un valsts méeroga
kultGras pasakumiem.

ligtspéjas parskata pielikumi |
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Latvenergo koncerna KSA aktivitates 2017. gada péc koncerna iesaistes ilguma

23 gadi @ 22 gadi 8 20 gadi @ 19 gadi 12 gadi @ 1 gad|10gad ‘

Energétikas
muzejs

Erudicijas konkurss

Atbalsts Visparéjo Lietotas
latviesu Dziesmu un datortehnikas
deju svétku rikosanai davinajums

izgltibas iestadém

Daugavas celotgjziviu
migraciju izpéte

@ > @

FlZMIX

&

Saimniecisko,
mezizstrades un
lauksaimniecibas

darbu veicgju

izglitosana
elektrodrosiba

KSA aktivitasu virzieni
O Zinatne un izglitiba

O sabiedrivas izglitosana elektrodrosiba

Fizmix Eksperiments”

Energoefektivitates Zinatnes
centrs Gada balva
‘ —~ %
Daliba Balta starka

Zinatnieku nak monitorings

Atbalsts RTU
InZenierzinatnu
vidusskolas izveidei

Kap vilciena un
dodies iepazit
energétikas vésturi
Keguma un
energoefektivitati
Jarmala!

O Vides aizsardziba

Bérnu un jaunieSu Daliba
izgltoSana e\ektrodros‘ba Muzeju naktl

Studiju nosléguma
darbu konkurss

Stipendiju
konkurss
S
‘ ~ @ %&
Darbinieku Zivju Atbalsts labdaribas
Ziemassvetku aizsardzibas akcijai ,Nac lldzas

labdaribas akcija projekti Ziemassvetkos!”

2 gadi 1 gads
||.l

Atbalsts RTU TV erudicijas spéle Atbalsts Latvijas
Energétikas un ,Gudrs, vél gudraks”  komandas dalibai
elektrotehnikas 48, starptautiskaja

fakultates studentu
laboratorijas
pilnveidosanai

fizikas olimpiadé

O Socialais atbalsts un atbildiba pret darbiniekiem

O Kultcra, sports un energétikas mantojums


https://www.latvenergo.lv/lat/korporativa_sociala_atbildiba/politikas/
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Zinatne un izglitiba

Latvenergo koncerns isteno zinatnes un izglitibas KSA projektus nolUka:

m veicinat jauniesu interesi par eksaktajiem macibu priekSmetiem un inZzeniertehniskajam profesijam;

= gtbalstit jauniesu izcillou eksakto zinatnu joma;

m papildinat macibu bazi skolotajiem;

® atbalstit energétikas nozares pétnieku un macibspéku zinatnisko darbibu, kas veicina jauniesu

izglitibu;

m jzglitot sabiedribu energoefektivitaté.
Sadarbiba ar Latvijas Zinatnu akadémiju Latvenergo koncerns gandriz 20 gadus pieskir Gada balvu par
izcilu un nozimigu devumu energétika, ka arl par jauno zinatnieku panakumiem energétika. Ikgadgji tiek
izsludinats konkurss labakajiem augstakas izglitibas studiju nosléguma darbiem aktualajas energétikas
jomas un stipendiju konkurss augstakas izglitbas iestazu studentiem. Koncermns nodroSina ari prakses
vietas dazadu izglitibas iestazu audzékniem. Latvenergo koncerna darbinieki piedalas bakalaura un
magjistra darbu aizstavésanas komisijas Rigas Tehniskaja universitaté (RTU) un Latvijas Lauksaimniecibas
universitate (LLU) un ikgadéji ldzdarbojas gramatu izdosana ar energétiku saistitas nozarés. 2017, gada
AS ,Latvenergo” turpina atbalstu RTU InZenierzinatnu vidusskolai un RTU Energétikas un elektrotehnikas
fakultates studentu laboratorijas pilnveidel.

Jau 22 gadus koncemns 8. un 9. Klasu skoléniem organize erudicijas konkursu ,Eksperiments”. Ta mérkis ir
veicinat jauniesu ieinteresétibu apgut fiziku un mudinat vinus izvéléties inzeniertehniskas profesijas. Tapat,
lai interesanta un saprotama veida izglitotu jauniesus par fiziku, nodroSinatu ideju un paligmaterialu bazi
skolotajiem, ka ar celtu fizikas apgusanas prestizu, AS ,Latvenergo” no 2013. gada piedava fizikas
portalu FIZMIX  (www.fizmix.lv).  Fizikas eksperimentus FIZMIX komanda prezenté arl izbraukuma
darbnicas Latvijas skolas un citos pasakumos. 2017. gada erudicijas konkurss ,Eksperiments” ir
sinergiski apvienots ar portalu FIZMIX un tiek dévéts par konkursu ,Fizmix Eksperiments”.

Jauniesu erudicijas veicinasanai koncemns no 20716. gada lidzdarbojas Latvijas Televizijas (LTV1) erudicijas
spéles ,Gudrs, vél gudraks” veidosana. Tapat 2017. gada koncems atbalsta Latvijas komandas dalibu
48. starptautiskaja fizikas olimpiadée, ka ari turpina davinat datortehniku Latvijas izglitibas iestadéem.

Elektrum Energoefektivitates centra jau 20 gadus ikvienam ir iespéja bez maksas apmekiét
centra rkotos pasakumus un izglitojoSos seminarus, piedalities ekskursijas, ka arl intemeta vietne
elektrum.iv/energoefektivitate uzzinat daudzveidigus ietelkumus elektroiericu iegadei un listosanai un
energoresursu gudrakai izmantosanai.

Sabiedribas izglitoSana elektrodrosiba

Sabiedribas izglitoSana elektrodrosiba ir viena no kapitalsabiedribas AS ,Sadales tikls” KSA prioritatem.
Sadarbiba ar izglitibas instittcijam un ekspertiem katru gadu tiek istenoti bermu un jauniesu elektrodrosibai
veltiti projekti, lai mazinatu iespélamo elektrotraumu skaitu, kas rodas zinasanu trikuma dél. Ipasa
uzmaniba tiek pieversta tam, lai informacija atbilstu katras vecuma grupas zinasanu limenim.

Kop$ 2013. gada elektrodrosibas nodarbibas novaditas gandriz 700 izglitbas iestadés visa Latvia,
elektrodrosibas jautajumos izglitojot vairak neka 110 tikstoSus bérnu un jauniesu. Nozimigakie 2017. gada
projekdti ir:
= furpinata elektrodrosibas kampana ,Ar elektriou neriské, izdzivo!” un pilnveidota intereta vietne
www.arelektribuneriske.lv;
m jzglitibas un drosibas projekti ,Viena diena drosibal”, sadarbiba ar muzikas projektu ,Brinumskapis”,
ka arm dallba dazados pasakumos, bérnu vasaras nometnés un drosibas dienéas regionos.

Darbibas indikatori | llgtspéjas parskata pielikumi | Gada parskats

AS ,Sadales tkis” 2017. gada turpina saimniecisko, meZzizstrades un lauksaimniecibas darbu veicéju
izglitoSanu, atgadinot un aicinot rapéties par savu un apkartéjo droSibu un ievérot elektrodroSibas
noteikumus, stradajot elektroliniju tuvuma.

Vides aizsardziba

Latvenergo koncerna ripes par biologiskas daudzveidibas saglabasanu un darbibas ietekmes mazinasana
ir viens no koncerna Vides politkas pamatprincipiem. Nozimigi virzieni Saja joma ir putnu aizsardziba
un zivju resursu atjaunoSana. Putnu aizsardzibas un izpétes jautajumos koncerns sadarbojas ar Latvijas
Ornitologijas biedribu, savukart Daugavas baseinam raksturigo zivju sugu atjiaunosanas veicinasanai — ar
biedrbu ,Més zivim”. Plasaka informéacija par koncema istenotajam vides aizsardzibas aktivitatem
pieejama sadala , Vides aizsardziba”.

Kultiira, sports un energétikas mantojums

Lidzdarbojoties valsts méeroga kulttras un sporta pasakumos, Latvenergo koncems veicina Latvijas kultGras
tradiciju attistiou un latvieSu nacionalas identitates stiprinasanu, ka ar popularizé akiivu dzivesveidu.

2017. gada AS ,Latvenergo” uzsakusi atbalstu vienam no Latvijas valsts dibinasanas simtgades svinibu
centralajiem notikumiem — XXVI Visparejiem latvieSu Dziesmu un XVI Deju svétkiem. Latvenergo koncerma
darbinieki ikgadéji piedalas ,Lattelecom Rigas maratona” un Latvijas ritenbraucéju Vienibas brauciena
Sigulda. Koncemns jau vairakus gadus lidzdarbojas arl Staro Riga festivala akcija ,Rigas kamevals”.

Latvenergo koncerna Energétikas muzejs nodrosina Latvijas energétikas un Latvenergo koncerna vestures
izpéti, energétikas mantojuma kolekcijas veidosanu, saglabasanu un piegjamibu.  Muzejs piedava
izzinoSas ekskursijas un tematiskas izglitojosas nodarbibas dazadam muzeja apmeklétaju auditorijam, ka
ar iespeju noskatties filmu ,Ka tapa Keguma spékstacija. Karla Dumbraja atminas”.

2017, gada muzejs atjaunojis izstadi ,Elektriba dara visu”, eksponéjot 20. gadsimta Latvija lietotas sadzives
elektroierices. Energétikas muzeja izveidota celojosa izstade par Eduarda Krauca (1898-1977) stikla plasu
fotonegativu kolekciju ,Keguma spékstacijas celtniecibas gaita 1936.-1940.” tiek eksponéta izglitibas
iestades un Latvijas Nacionalaja biblioteka. 2017. gada nogalé atkartoti parakstits AS ,Latvenergo” un
UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas sadarbibas igums ar mérki nodrosinat UNESCO programmas
JPasaules atmina” Latvijas nacionalaja registra ieklauta dokumentara mantojuma saglabasanu, ka arf
pieejamibas un atpazistamibas veicinasanu Latvija un arvalstis.

Muzejs ikgadéji turpina dalibu starptautiskos un vietéjos pasakumos, taja skaita ,Muzeju nakts” un
LZinatnieku nakts”. Sadarbiba ar AS ,Pasazieru vilciens” 2017. gada tiek turpinats projekts ,Kap vilciena
un dodies iepazit energétikas vesturi Keguma un energoefektivitati Jarmalal”.

Socialais atbalsts un atbildiba pret darbiniekiem

Latvenergo koncerns regulari iesaistas labdaribas pasakumos. Koncemns jau astoto gadu atbalsta bému un
Jauniesu ar pasam vejadzibam makslinieciskos talantus labdaribas koncerta ,Nac lidzas Ziemassvetkos!”,
Saja pasakuma bérni sniedz priekSnesumus kopa ar Latvijas labakajiem skatuves maksliniekiem.

Katru gadu koncerma darbinieki ziedo dazadas sadzive noderigas mantas trukuma nonakusiem
iedzivotajiem.
Koncerns nodrosina darbiniekiem papildu socialo aizsardzibu, kas nav noteikta tiesibu aktos un ir darba

devéja iniciativa. Informacija par darbinieku socialo aizsardzibu pieejama sadala ,Darbinieki un darba
vide”.


www.fizmix.lv
https://www.elektrum.lv/lv/majai/energoefektivitate/energoefektivitate/
www.arelektribuneriske.lv

lekarotakais darba devejs

Portala cvmarket.lv aptauja AS ,Latvenergo” jau sesto
gadu atzita par iekarojamako darba devéju. Savukart
,CV-Online Latvia” aptauja — jau piekto gadu par
TOP darba devéju razosanas sektora, ka ari par treSo
popularako darba devéju Latvija.

Latvijas vertigakais uznémums
Jau desmito gadu AS ,Latvenergo” atzita par vertigako

komercsabiedribu ,Latvijas vértigako uznémumu TOP 101",

Korporativa parvaldiba

Darbibas segmenti Darbibas indikatori

Liderpozicija elektroenergijas, gazes un
udens apgades nozaré

Latvijas uznémumu reputacijas topa AS ,Latvenergo”
sesto gadu péec kartas ienemusi lidera poziciju
elektroenergijas, gazes un Udens apgades nozaré.

Augstakais novertéjums Latvijas ligtspé€jas indeksa

AS ,Latvenergo” jau piekto gadu péc kartas sanémusi
Latvijas ligtspéjas indeksa augstako — Platina — kategoriju,
ka arl Labkl&jibas ministrijas aplieciou par gimenei
draudziga komersanta statusu.

ligtspéjas parskata pielikumi |

Gada parskats

Milétakais darba devejs un milétakais zimols

Latvijas milétako zZimolu topa AS ,Latvenergo”
novertéts ka piektais miétakais darba devéjs, savukart
elektroenergijas tirdzniecibas zimols Elektrum ka
sestais milétakais zmols Latvija.

TOP 500 Valsts uznemums, TOP 500 Vertigakais
uznemums, TOP 500 Pelnttajs, TOP 500 EBITDA
pelnitajs — Sadus apbalvojumus AS ,Latvenergo” sanémusi
Latvijas lielako, pelnosako, stabilako un rentablako

uznémumu godinasanas ceremonija.
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2.1. KORPORATIVAS PARVALDIBAS MODELIS

‘ Korporativa parvaldiba — veiksmigai mérku sasniegSanai

Latvenergo koncema korporativas parvaldibas modelis ir veidots atbilstosi labas parvaldibas praksei,
pamatojoties uz normativo aktu reguléjumu un korporativas parvaldibas vadiinijam. Modell ir atspoguloti
pamatelementi, kas attiecas Uz koncema kapitalsabiedribu parvaldibas institiciiam. Sie elementi ir
prieksnosaciums stratégija notelkto mérku veiksmigai ievieSanai un koncema vértibas pieaugumam.
Butiska nozime koncerna korporativas parvaldibas sistémas elementu uzturésana ir koncerna vértibam,
ka art aktivai komunikacijai gan koncema, gan sadarbiba ar ieinteresétajam pusem.

Etika un atbilstiba

Latvenergo koncemns ievero augstus profesionalas étikas principus un nodrosina darbibas atbilstiou
normativo aktu prasibam. Regulari tiek organizéti informativi pasakumi, kas veicina darbinieku izpratni par
étikas un atbilstibas normam. Koncermna pastavigi tiek veikti ari iek&éjo normativo dokumentu uzlabojumi
un citas darbibas, lai novéerstu koruptivu vai krapniecisku darbibu iespéjamibu.

Latvenergo koncerns atbalsta godigu komercpraksi, ievero godigas konkurences noteikumus, neiesaistas
konkurenci ierobezojosos, koruptivos vai diskriminéjosos  darijumos. Koncems aicina arf ligumpartnerus
ievéerot ldzvertigus étikas principus un rikoties ta, lai neraditu interesu konflikta situacijas sadarbiba ar
koncerna kapitalsabiedrioam, tostarp ievérot koncerna noteiktos davanu pienemsanas ierobezojumus un
nepiedavat koncerna darbiniekiem materialas vértibas ka pamudinajumu vai atlidzibu. Slédzot ligumus,
Latvenergo IUdz apliecinat, ka savstarpéja sadarbiba pamatosies uz godpratigiem sadarbibas
principiem. Latvenergo koncema étikas pamatprincipi ir publicéti koncerma majaslapa.

Lomas, pienakumi un atbildiba

Parvaldibas institGciju lomas, pienakumi un atbildiba ir skaidri noteikta aréjos normativajos aktos, ka arl
koncermna iekséjos dokumentos. Galvenie no tiem ir sabiedribu statuti un parvaldibas institaciju nolikumi.
AS ,Latvenergo” statdti, valdes, padomes, Revizijas un Cilvékresursu komiteju nolikumi ir publicéti
koncermna majaslapa.

Atklatiba un caurskatamiba

Darbibas atklatiou Latvenergo koncerns nodrosing, publiskojot dazadu finansSu un nefinansu informaciju
gan Latvenergo majaslapa, gan aréjas vietnés, pieméram, Nasdaq Baltic interneta vietné.

m /lgtspéjas un gada parskats tiek publicéts reizi gada. Gada parskats tiek sagatavots atbilstosi
ES apstiprinatajiem  Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (SFPS), savukart ilgtspéjas
parskats — atbilstosi GR/ vadiinijam.

m Reizl ceturksni tiek sagatavoti koncerna starpperiodu finansu parskati atbilstosi Finansu instrumentu
tirgus likuma noteiktajam informacijas atklasanas prasibam obligaciju emitentiem. Tapat tiek publicéti
arn AS ,Latvenergo” un tas meitassabiedribu starpperiodu finansu parskati.

= Katru gadu tiek sagatavots AS ,Latvenergo’korporativas parvaldibas zinojums atbilstoSi
AS ,Nasdag Riga” korporativas parvaldibas principiem.

= Regulari tiek rikotas arf virtualas  konferences par koncerna finanSu rezultatem un darbibas
aktualitatém.

Korporativas parvaldibas modelis

Lomas,

pienakumi
un atbildiba
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Koncema darbibas atklatiba un caurskatamiba ir noverteta ar ar apbalvojumiem. AS |, Latvenergo” ir
pirmais uznéemums Baltija, kas sanémis Nasdaqg birzas balvu par labakajam investoru attiecibam starp
Baltijas obligaciju emitentiem.

Interesu konfliktu novérsana

Atbilstosi likumam ,Par interesu konflikta noversanu valsts amatpersonu darbiba” valsts kapitalsabiedribu
padomes un valdes locekliem noteikts valsts amatpersonas statuss. Likums ierobezo padomes un valdes
locekl|u darbibu arpus amata pilnvaram, lai noverstu personisko vai mantisko ieinteresétiou sava darbiba.
Padomes un valdes locekliem katru gadu jaiesniedz valsts amatpersonas deklaracija, noradot gutos
ienakumus, ienemamos amatus, veiktos darjumus, lidzdalibu komercdarbiba un citu informaciju.

Koncerna péarvaldibas institlicijas nodrosina, ka, veicot darba pienakumus, tiek ieveroti interesu konflikta
novéréanas principl. Latvenergo koncema Etikas kodeksa ir definéti interesu konflikta veidi un noteikli
pasakumi, lai nepielautu interesu konflikta situacijas. Jaunajiem darbiniekiem, uzsakot darba attiecibas un
parakstot apliecingjumu, ir japauz sapratne un gataviba sava darbiba nepielaut interesu konflikta situacijas.

2.2. PARVALDIBAS INSTITUCIUAS

‘ Padome izveidojusi Cilvekresursu komiteju

Akcionars

AS ,Latvenergo” 100 % kapitala dalu pieder valstij, un to turétdjs ir Latvijas Republikas Ekonomikas
ministrija. Akcionaru sapulce akcionara intereses parstav Ekonomikas ministrijas valsts sekretars vai vina
pilnvarota persona. Akcionaru sapulces tiek sasauktas, ieverojot Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibas un noteiktos terminus.

Atbilstosi Energétikas likumam AS ,Latvenergo” ir valstiski svarigs tautsaimniecibas objekts, un tas akcijas
nav privatizéjamas vai atsavinamas.

AS ,Latvenergo” akcionaru sapulces galvenie pienakumi ir:
m gpstiprinat gada parskatu un lemt par aizvadita gada pelnas izlietosanu;
m jevélet un atsaukt padomes un Revizijas komitejas loceklus, notelkt vinu atalgojumu;
m jecelt revidentu un noteikt vina atlidzibu.

2017. gada notikusas Cetras akcionaru sapulces. Bltiskakie 2017. gada pienemtie lémumi ir 2016. gada
parskatu apstiprinasana, dividenzu izmaksa 90,1 miljona EUR apméra, revidenta apstiprinasana, Revizijas
komitejas locek|u ievélésana un AS ,Latvenergo” pamatkapitala samazinasana par 454,4 miljoniem EUR
saistiba ar TEC atbalsta maksajumu kompenséacijas sanemsanu.

Darbibas indikatori | llgtspéjas parskata pielikumi | Gada parskats

Lai veicinatu izpratni par interesu konflikta situacijam, koncema tiek organizétas apmacibas un skaidrojosi
pasakumi.

Savlaicigai intereSu konflikta situaciju novérsanai Latvenergo koncerna ir ieviestas Interesu konflikta
deklaraciias un notiek 8o deklaraciju izvértédana un kontrole. Atbilstosi Latvenergo koncerna Etikas
kodeksa prasibam sadu deklaraciju reizi gada iesniedz visu limenu vaditaji un vadosie specialisti, eksperti
U. ¢. darbinieki, kuri, pildot savus amata pienakumus, piedalas lemumu pienemsana un ir nonakusi vai
varétu nonakt interesu konflikta situacijas.

leinteresétas puses

Sadarbiba un komunikécija ar ieinteresétajam pusém ir nozimiga Latvenergo koncerna korporativas
parvaldibas sistémas sastavdala. Latvenergo koncemns apzinas savu ietekmi uz ieinteresétajam pusém,
to ietekmi uz koncermu un atbildigi attiecas pret ieinteresétajam pusém butiskiem jautgjumiem. Vairak
informacijas par Latvenergo koncema sadarbibu ar ieinteresétajam pusém sadala ,Sadarbiba ar
ieinteresétajam pusém’.

Padome

Padome ievéleta AS ,Latvenergo” akcionaru sapulcé 2016. gada 16. decembri, un tas pilnvaru terming
ir pieci gadi. Padomes sastava ir pieci locek|i — Andris Ozolins (padomes priekssédétajs), Andris Liepins
(padomes priekssédétaja vietnieks), Baiba Anda Rubesa, Marting Bicevskis un Martins Sedlackis (Martin
Sedlacky). Visi padomes locekli ir neatkarigi specialisti, kas nav saistiti ar koncerna operativo darbibu.

Galvenie AS ,Latvenergo” padomes pienakumi ir:
® gpstiprinat vidéja termina darbibas stratédiju;
m pastavigi uzraudzit valdes darbibu;
= jevélet un atsaukt valdes locek|us, noteikt vinu atalgojumu;
m yzraudzit, lai kapitalsabiedriba stradatu atbilstosi likumiem, statGtiem un akcionara sapulces
[émumiem.

2017. gada notikusas 14 padomes sedes. Tajas papildus galvenajiem pienakumiem izskatiti Sadi
jautajumi:

m koncema stratégiskas atfistibas un efektivitates programma [idz 2022. gadam;

= pieteikSanas TEC atbalsta maksajumu kompensacijas sanemsanai no valsts un AS ,Latvenergo”

pamatkapitala samazinasana;

= grozijumi Revizijas komitejas nolikuma, komiteja ieklaujot divus padomes loceklus;

m Cilvékresursu komitejas izveide;

m jekSgjas kontroles vides uzlabosana.

AS ,Latvenergo” padomes nolikums ir piesjams koncerna majaslapa.
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Revizijas komiteja

AS ,Latvenergo” darbojas neatkariga Revizijas komiteja, kas par savu darbibu un uzdevumu izpildi atskaitas
padomei. Izvértgjot nepieciesamas kompetences, profesionalo pieredzi un atbilstiou Finansu instrumentu
tirgus likuma prasibam, AS ,Latvenergo” akcionaru sapulce Revizijas komiteja ievélé piecus loceklus uz
tris gadu pilnvaru terminu. 2017. gada 3. marta Revizijas komiteja ievéleti Torbens Pedersens (Torben
Pedersen) (Revizijas komitejas priekSsédétajs), Svens Dinsdorfs un Marita Salgrave, ka arl padomes
locek|i Andris Ozoling un Andris Liepins. Visi Revizijas komitejas locek|i ir neatkarigi specialisti, kas nav
saistiti ar koncerna operativo darbibu.

Revizijas komitejas galvenie pienakumi ir uzraudzit:
= finansu parskatu sagatavo$anas procesu;
m jeksejo kontrolu un riska parvaldibas sistémas darbibas efeklivitati;
m [ek$éja audita un aréja revidenta darbibu;
m Krapsanas riska vadibas plana ieviesanu.

2017. gada notikuSas astonas Revizias komitejas sédes. Papildus ikgadéjiem uzdevumiem Revizijas
komiteja veikusi revidenta atlasi 2018.—2020. gadam un iekséja audita direktora atlasi.

Revizijas komitejas nolikums ir pieejams Latvenergo majaslapa.

Cilvékresursu komiteja

Atbilstosi nolikumam AS ,Latvenergo” padome var veidot no padomes locekliem sastavosas komitejas
notelktu jautajumu skatisanai. 2017. gada 8. marta padome ir izveidojusi Cilvékresursu komiteju personala
vadibas jautajumos. Komiteja sastav no trim locekliem, kurus no padomes loceklu vidus ievelé padome.
Komiteja ievéléti Marting Bicevskis, Baiba Anda Rubesa un Andris Liepins.

Cilvekresursu komitejas uzdevums ir sagatavot priekslikumus padomei par AS ,Latvenergo” valdes,
Revizijas komitejas un iekséja audita darbinieku atlasi, atalgojumu, darbibas snieguma novértéSanu un
amatu savienosanu. 2017. gada notikusas divas Cilvekresursu komitejas sédes.

Cilvékresursu komitejas nolikums ir piegjams Latvenergo majaslapa.

Darbibas indikatori | llgtspéjas parskata pielikumi | Gada parskats

Valde

AS ,Latvenergo” valdé ir pieci locekli, kurus, izvertgjot atbilstiou nepiecieSamajam kompetencem, pieredzi
un planoto atbildibas sféru, uz piecu gadu pilnvaru terminu ievéle padome. Valde darbojas atbilstosi
statUtiem un valdes nolikumam un atskaitas padomei. Visi valdes locekli ir neatkarigi sava darbiba, un
valdes locekliem nav lidzdalibas sadarbibas partneru vai saistito uznémumu kapitala.

Galvenie AS ,Latvenergo” valdes pienakumi ir:
= vadit un parstavéet kapitalsabiedriou;
= gtbildét par kapitalsabiedribas komercdarbibu, ka ar par gramatvedibas atbilstibu tiesibu aktiem;
= parvaldit kapitalsabiedribas mantu;
= jstenot koncema stratégisko virzibu, attistibas planus, mérkus un politikas.

AS Latvenergo” valde meitassabiedribas, kurds ta ir vienigais dalionieks/akcionars, pilda ari
meitassabiedribas dalionieka/akcionara funkcijas.

Valdes locek|i ir solidari atbildigi par visu saistoso tiesibu aktu ieveroSanu, par akcionara sapulces un
padomes lemumu izpildi un koncermna finansialo darbibu.

2017. gadanotikusas 67 valdes sédes. Apmekléto valdes sézu skaits: A. Zigurs (valdes priek§sedétajs) - 67;
G. Balcins — 62; U. Bariss — 63; M. Kunickis — 61; G. Stafeckis — 52. Kopéjais sézu apmeklétibas
patsvars bija 91 %.

Péc parskata perioda beigam no 2018. gada 1. marta darbu AS ,Latvenergo” valdé nolémis partraukt
valdes loceklis Guntis Stafeckis. Parskata publicéSanas bridi valde darbojas Cetru valdes loceklu sastava.

AS ,Latvenergo” valdes nolikums ir pieejams Latvenergo majaslapa.
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Padomes, komiteju un valdes atalgojuma politika

Padomes un valdes atalgojumu nosaka Latvijas Republikas tiesibu akti — Publiskas personas kapitala daju
un kapitalsabiedriou parvaldibas likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi. Tiesiou aktos
ir notelkts vienots reguléjums publiskas personas kapitalsabiedribu padomes un valdes loceklu atlidzibai.

Padomes un valdes priekssédétaja ménesa atlidzibas apmeérs ir piesaistits Latvijas Republikas Centralas
statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicétajam valsti stradajoso iepriekséja gadaménesa
vidéjas darba samaksas apmeéeram, tam piemérojot koeficientu, kas noteikts atbilstosi kapitalsabiedribu
raksturojosiem  kritériiem  (apgrozjums, aktivi, darbinieku skaits). Maksimalais ménesa  atlidzibas
notelkSanas koeficients padomes priekSsedéetajam ir 3, kas 2017. gada ari piemérots AS ,Latvenergo”
padomes priekssédétaja menesa atlidzibai. Savukart valdes priekSsedétajam atbilstosi kapitalsabiedribu
raksturojosiem raditajiem 2017. gada piemérotais méneSa atlidzibas noteikSanas koeficients ir 10.

Padomes un valdes locekla ménesa atlidziba nedrikst parsniegt 90 % no attiecigi padomes vai valdes
prickSsédétaja ménesa atlidzibas. Valdes locekliem ir paredzétas tiesibas sanemt atalgojumu par papildu
pienakumu veikSanu kapitalsabiedriba. Valdes priekssedétaja un valdes locek|u vienotaja ménesa atlidziba
20 % veido atlidziba par galvena izpilddirektora un virzienu direktoru pienakumu veiksanu.

Akcionaru sapulce reizi gada péc gada parskata apstiprinaSanas un darbibas rezultatu izverteésanas var
lemt par prémijas izmaksu padomes locekliem. Prémija nedrikst bdt lielaka par viena ménesa atlidzibas
apmeru. Savukart padome reizi gada péc gada parskata apstiprinaSanas var lemt par prémijas izmaksu
valdes locekliem. Prémijas notelksana nem véra kapitalsabiedribas darbibas rezultatus, stratégias
izpildi un notelkto mérku sasniegSanu. Prémijas apjoms nedrikst bt lielaks par divam valdes locekla
meéeneSalgam. Ar valdes locekliem noslegto pilnvarojuma ligumu nosacijumi paredz iespéju sanemt
atsaukSanas pabalstu triju ménesu atlidzibu apméra gadijuma, ja valdes loceklis tiek atsaukts no pilnvaru
pildisanas pirms termina beigam, t. sk. sabiedribas reorganizacijas vai likvidacijas gadijuma. Atalgojuma
politika neparedz iespéju izmaksat atalgojumu akciju vai akciju opciju veida.

Atalgojums Revizijas komitejai noteikts Revizijas komitejas nolikuma. Revizijas komitejas locek|u atlidzibu
nosaka akcionaru sapulce, un tas apmeérs atbilst Centralas statistikas parvaldes oficidlaja statistikas
pazinojuma publicétajal valsti stradajoSo iepriekséja gada ménesa vidéjai darba samaksai. Revizijas
komitejas locekla ménesa atlidzibu nosaka uz visu pilnvaru terminu ar tiesibam to parskatit reizi gada.
Revizijas komitejas loceklis, kurs vienlakus ir arf AS ,Latvenergo” padomes loceklis, par darbu Revizijas
komiteja atlidzibu nesanem.

Ar valdes, padomes un Revizijas komitejas locekliem tiek slegts pilnvarojuma ligums, un uz viniem nav
attiecinami Darba kopliguma noteikumi.

Atalgojums par 2017. gadu AS ,Latvenergo” padomes priekSseédéetajam A. Ozolinam ir 29 905 EUR,
paréjiem padomes locekliem — 26 914 EUR. Atalgojums par 2017. gadu katram AS ,Latvenergo” Revizijas
komitejas loceklim, iznemot tos, kuri vienlaicigi ir arr padomes locekl, ir 10 222 EUR. Cilvékresursu
komitejas locekli atlidzibu par darbu komiteja nesanem.

Kopéjais atalgojums par 2017. gadu AS ,lLatvenergo’ valdes priekssédétajam un  galvenajam
izpilddirektoram A, Zguram ir 1561 136 EUR; valdes loceklim un finansu direktoram G. Bal¢inam —
135068 EUR; valdes loceklim un komercdirektoram U. Barisam — 134 637 EUR; valdes loceklim un
razoSanas direktoram M. Kunickim —135 457 EUR; valdes loceklim un tehnologiju un atbalsta direktoram
G. Stafeckim =130 610 EUR.
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leksejais audits

lekséjais audits iIr neatkariga AS ,Latvenergo” struktUrvieniba, kuras uzdevums ir palidzét koncernam
sasniegt ta mérkus, novertéjot un uzlabojot iekséjas kontroles, risku vadibas un korporativas parvaldibas
procesu efektivitati. leksejie auditi tiek veikti atbilstosi lekséja audita profesionalas prakses starptautiskajiem
standartiem. lekséja audita darbibu parrauga Revizijas komiteja.

Kartéja gada iekséjo auditu plans tiek saskanots ar Revizijas komiteju. Reizi gada, pamatojoties uz veikto
auditu rezultatiem, Latvenergo koncerna vadibai tiek sniegts visparéjs atzinums par koncema iekséjas
kontroles sistémas efektivitati un priekslikumi tas pilnveidei.

lekséjais audits sagatavo un iesniedz valdei un Revizijas komitejai savas darbibas péarskatu. Taja ietverta
informacija par darbibas atbilstiou standartiem, veikto pasnovértéjumu, ka ar pakalpojumu kvalitates
nodrosinasanas un pilnveides pasakumiem.

Dividenzu politika

AS ,Latvenergo” dividenzu izmaksu turpmakajos gados reglamenté Latvijas Republikas likumi ,Par valsts
budZetu 2018. gadam” un ,Par vidéja termina budzeta ietvaru 2018., 2019. un 2020. gadam”. Atbilstosi
likumiem AS ,Latvenergo” maksajamo dividenzu par valsts kapitdla izmantosanu paredzamais apjoms
2018. gada ir 94,2 milioni EUR, 2019. gada — 132,9 milioni EUR (taja skaita uznémumu ienakuma
nodoklis) un 2020. gada — 127,17 miljons EUR (taja skaitd uznémumu ienakuma nodoklis). Faktisko
AS ,Latvenergo” dividenzu apméru nosaka AS Latvenergo” akcionaru sapulce péc gada parskata
apstiprinasanas, izvértéjot iepriekséja gada rezultatus.

Meitassabiedribu parvaldiba

Latvenergo koncerma meitassabiedribu parvaldiba tiek istenota, izmantojot tadus galvenos parvaldibas
instrumentus ka stratégija, funkcionali veidota organizatoriska struktdra un politikas.

AS ,Latvenergo” meitassabiedribu AS ,Sadales tikis”, AS ,Latvijas elektriskie tikli" un AS ,Energijas
publiskais tirgotajs” valdes darbibu parrauga akcionaru sapulce, kura AS ,Latvenergo” intereses parstav
AS ,Latvenergo” valde. Savukart meitassabiedriou Elektrum Eesti, OU un Elektrum Lietuva, UAB, kuru
darbiba ir arpus Latvijas teritorijas, parraudzibas institGcija ir to padome. Minéto meitassabiedribu padomés
iriecelti AS ,Latvenergo” darbinieki, kuru atbildiba ir AS ,Latvenergo” attiecigu darbibas jomu parraudziba.
SIA Liepajas energija’, kura AS ,Latvenergo” lidzdalibas dala ir 51 %, parraudzibas funkcijas veic padome

sesu cilveku sastava, no tiem puse ir AS ,Latvenergo” parstaviji.

2017. gada ir notikusas izmainas AS ,Sadales tikls” valdé. Septembri pilnvaru terming beidzas Signim
Rinam, un darbu valdé uzsaka Inga Abolina. 2017. gada oktobri publiskaja telpa paradijas informacija,
ka vairaki atjaunigéas elektroenergijas razotaji varétu bt izmantojusi nepilnibas Latvijas elektroenerdijas
obligata iepirkuma sistéma, lai saglabatu atlaujas pardot sarazoto elektroenergiju obligata iepirkuma
ietvaros. Uznemoties atbildibu par konstatétajam nepilnioam elektrostaciju pieslegSanas procesa
parraudziba, gada nogalé darbu valdé partrauca Rolands Lusveris un Andis Pinkulis. Nepilnibu novérsanai
ir izstradats aktivitasu plans iekséjas kontroles sistémas pilnveidei, kura ietvaros primari ir paredzéta
darbibas un atbilstibas risku detalizéta izvertésana, iekséjas kontroles vides uzlabosana un darbinieku
kompetencu paaugstinasana. 2018. gada marta darbu AS ,Sadales tikls” valdé uzsakusi Sandis Jansons
un Janis Kirkovalds.

2017. gada izmainas notikusas ar Elektrum Eesti, OU valdes un padomes sastava. Septembri Uldis
Mucinieks atstaja valdes locekla amatu un uzsaka darbu Elektrum Eesti, OU padome, savukart valde
darbu uzsaka Andruss Livands (Andrus Liivand).
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| Korporativa parvaldiba |

AS ,Latvenergo” padome

Andris Ozolins
padomes priekSsedétajs

Andris Liepins
padomes priekSsédétaja vietnieks

Darbibas segmenti

Baiba Anda Rubesa

padomes locekle

Darbibas indikatori

| llgtspéjas parskata pielikumi |

Martins BiCevskis
padomes loceklis

Gada parskats

Martins Sedlackis

padomes loceklis

PILNVARU TERMINS
16.12.2016.-15.12.2021.

16.12.2016.-15.12.2021.

16.12.2016.-15.12.2021.

16.12.2016.-15.12.2021.

16.12.2016.-15.12.2021.

DALIBA KOMITEJAS
Revizijas komitejas loceklis

Revizijas komitejas loceklis
Cilvékresursu komitejas loceklis

Cilvékresursu komitejas locekle

Cilvékresursu komitejas priekssedétajs

LIDZSINEJA PIEREDZE

(2016-2018) AS ,Baltic International
Bank” padomes loceklis

(2013-2014) AS ,Reverta” padomes
loceklis

(2013-2014) AS Kreditinformacijas
birojs” padomes loceklis
(2010-2011) DNB Bank ASA valdes
loceklis

(1999-2012) AS ,DNB banka”

(AS ,NORD/LB Latvija") valdes
priekSsédétajs un prezidents, valdes
loceklis

(1997-1999) SIA ,Irvin & Co Baltics”
izpilddirektors, vecakais konsultants

(2014-2016) VAS ,Starptautiska lidosta
,Riga” valdes priekssédétajs

(2011-2014) AS ,Air Baltic Corporation”
padomes priekssedétajs

(2001-2014) Ekonomikas ministrijas valsts
sekretara vietnieks

(2002-2006) AS ,Latvenergo” padomes
loceklis

(1995-2001) BO VAS , Latvijas attistibas
agentura” valdes loceklis, Investiciju
departamenta direktors

(1994-1995) Saeimas deputats, Ekonomikas
ministrijas parlamentarais sekretars
(1994-1994) BO VAS ,Latvijas attistibas
agenttra” valdes loceklis, Investiciju
departamenta direktors

(1991-1994) Ekonomikas ministrija,

Aréjo ekonomisko sakaru nodalas vecakais
specialists

(2015—paslaik) AS ,RB Rail” valdes priekssedéetaja un
izpilddirektore

(2014—paslaik) SIA ,RFactor” pasniece un valdes
priekSsédétaja

(2012-2015) AS ,Citadele Banka” padomes locekle
(2010-2013) Statoil ASA korporativas socialas
atbildibas viceprezidente

(2008-2010) Statoil Azerbaijjan direktore sadarbibai ar
valsts iestadéem

(2002-2009) AS ,DnB NORD Banka” padomes
locekle

(2001-2008) SIA ,Latvija Statoil” izpilddirektore

(1996-2000) Statoil Baltic States marketinga un
sabiedrisko attiecibu direktore

(1994-1996) SIA ,Es un partneri” ipasniece
(1993-1993) Bell SYGMA INC. viceprezidenta asistente

(1985-1992) Volkswagen Group korporativa téla
menedzere un starptautisko attiecibu koordinatore

(2016-paslaik) VAS ,Valsts nekustamie
Tpasumi” padomes priekssedétajs
(2012-2017) LDDK viceprezidents, padomes
loceklis

(2011-2016) Latvijas Komercbanku
asociacijas valdes loceklis, prezidents
(2008-2011) FinanSu ministrijas valsts
sekretars

(2004-2008) Tieslietu ministrijas valsts
sekretars

(2003-2004) lekslietu ministrijas valsts
sekretara vietnieks

(2000-2003) Pilsonibas un migracijas lietu
parvaldes prieksnieks

(1999-2000) lekslietu ministrijas
parlamentarais sekretars

(1999) Saeimas deputats

(1999) Privatizacijas agentUras padomes
loceklis

(2012—paslaik) AS ,Air Baltic
Corporation” valdes loceklis,
operativas vadibas direktors
(2006—2@1 3) The Boston Consulting
Group (Cehija) projektu vaditajs

IZGLITIBA

RTU Rigas Biznesa skola, magistra
grads biznesa vadiba (2002)

LU, diploms filozofija (1991)

RTU Rigas Biznesa skola, magistra grads
biznesa vadiba (2010)

Kolumbijas Universitate (ASV), magistra grads
starptautiskajas attiecibas (1997)

LU, magistra grads sabiedribas vadiba (1996)
LU, diploms ekonomika (1993)

Jorkas Universitate, bakalaura grads politikas zinatne
(1974)

Shaw College, grads biznesa administracija (1975)

LU, Jurdiska fakultate, jurists (1998)

Ekonomikas Universitate (Cehia),
magistra grads starptautisko procesu
vadiba (2006)

Ekonomikas Universitate (Cehija),
inZeniera grads ekonomika (2006)
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AS ,Latvenergo” valde

Aris Zigurs
valdes priek$sedétajs
un galvenais izpilddirektors

| Korporativa parvaldiba |

Guntars Bal€uns
valdes loceklis
un finansu direktors

Darbibas segmenti

Uldis Bariss

valdes loceklis
un komercdirektors

Darbibas indikatori |

Maris Kunickis
valdes loceklis
un razosanas direktors

ligtspéjas parskata pielikumi |

Gada parskats

Guntis Stafeckis

valdes loceklis un tehnologiju un
atbalsta direktors (idz 01.03.2018.)

PILNVARU TERMINS
16.11.2015.-15.11.2020.

16.11.2015.-15.11.2020.

16.11.2015.-15.11.2020.

16.11.2015.-15.11.2020.

16.11.2015.-01.03.2018.

LIDZSINEJA PIEREDZE

(2016—paslaik) Augstakas izglitibas
padomes loceklis

(2015—paslaik) LDDK padomes loceklis
(2013-paslaik) AS ,Latvenergo” galvenais
izpilddirektors

(201 1—paslaik) LLU Padomnieku
konventa loceklis

(201 1—paslaik) RTU Padomnieku
konventa priekssédétajs

(2011—paslaik) Pasaules Energijas
padomes Latvijas Nacionalas komitejas
viceprezidents

(2010-paslaik) AS ,Latvenergo” valdes
priekssedetajs

(2010—paslaik) EURELECTRIC Direktoru
padomes loceklis

(1996-2010) AS ,Rigas sittums”
prezidents un valdes priekssédétajs

(2016-paslaik) Elektrum Eest, OU
padomes loceklis

(2016—paslaik) Elektrum Lietuva, UAB
padomes loceklis

(2016—paslaik) Baltjas Korporativas
parvaldibas instittta padomes loceklis
(2015—paslaik) AS ,Latvenergo” finansu
direktors

(20156—paslaik) AS ,Latvenergo” valdes
loceklis

(2014-2015) AS ,Energijas publiskais
tirgotajs” valdes loceklis

(2005-2015) AS ,Latvenergo” Biznesa
plano$anas un kontroles direktors,
Korporativas stratégijas funkcijas projektu
vaditajs

(2013-paslaik) AS ,Latvenergo”
komercdirektors

(2010-paslaik) Elektrum Eest, OU
padomes priekssedétajs
(2010-paslaik) Elektrum Lietuva, UAB
padomes priekssedétajs
(2005—paslaik) AS ,Latvenergo” valdes
loceklis

(2005) AS ,Latvenergo” sadales tiklu
reorganizacijas projekta direktors
(2002-2004) AS ,Latvenergo”
Ekonomikas departamenta direktors

(1996-2002) SIA ,Lattelekom” Finansu

plano$anas un kontroles nodalas vaditajs,

Vadibas gramatvedibas sektora vaditajs

(2013-paslaik) AS ,Latvenergo”
razosanas direktors

(2012—paslaik) EURELECTRIC Direktoru
padomes locekla vietnieks

(201 1-paslaik) LEEA valdes loceklis
(2010-paslaik) AS ,Latvenergo” valdes
loceklis

(2006-2010) Rigas P/A ,Rigas gaisma”
direktors, izpilddirektors

(2016-2018) AS ,Latvenergo”
tehnologiju un atbalsta direktors
(2015-2018) AS ,Latvenergo” valdes
loceklis

(2011-2015) AS ,Latvijas elektriskie tiki”
izpilddirektors un valdes priekSsédétajs
(2010-2011) AS ,Siltumelektroprojekts”
izpilddirektors

(1995-2009) SIA ,Siemens”
izpilddirektors, Energétikas nodalas
vaditgjs, Energétikas un Transporta
sistemu nodalas vaditajs

(1995) AS ,Latvenergo” Daugavas HES
Tehniska un razosanas departamenta
vaditaja vietnieks

1ZGLITIBA
RTU, inzenierzinatnu doktora grads
energétikas nozaré (2009)

RTU Rigas Biznesa skola, magistra grads
uzZnémumu un organizaciju vadisana
(2004)

LU, Tehniska fakultate,
inzenieris-mehanikis (1988)

RTU Rigas Biznesa skola, magistra grads
uznémumu un organizaciju vadiba (2016)
LU, magistra grads ekonomika (2005)
Rigas Ekonomikas augstskola, bakalaura
grads ekonomika un uznémejdarbibas
vadiba (2003)

RTU, inZzenierzinatnu doktora grads vides
zinatné (2017)

Rigas Ekonomikas augstskola,
profesionala magistra grads
uznémejdarbibas vadiba (2008)

LU, magistra grads ekonomika (2004)

LU, Fizikas un matematikas fakultates
magjistra grads (2005)

RTU, Elektrisko staciju, tiklu un sistemu
fakultates bakalaura un inzeniera grads
(2002)

RTU, Profesionalais magistra grads
elektroenergétika (1986)
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Par Latvenergo koncernu

| Korporativa parvaldiba |

AS ,Latvenergo” Revizijas komiteja

Torbens Pedersens
Revizijas komitejas priekSsédétajs

Marita Salgrave
Revizijas komitejas locekle

Darbibas segmenti

Darbibas indikatori |

Svens Dinsdorfs
Revizijas komitejas loceklis

PILNVARU TERMINS
03.03.2017.-02.03.2020.

03.03.2017.-02.03.2020.

03.03.2017.-02.03.2020.

LIDZSINEJA PIEREDZE

(2015—paslaik) Electronic House, UAB
padomes loceklis

(2013—paslaik) Vinas Starptautiskas
skolas akcionaru parstavis
(2012—paslaik) AS ,Latvenergo” Revizijas
komitejas priekSsédétajs

(2012—paslaik) Baltic Engineers, UAB
valdes prieksSsedétajs

(2011-2016) Danijas Tirdzniecibas
kameras Lietuva padomes loceklis
(2013-2014) Rus-Agro Team AS valdes
loceklis

(2001-2010) Deloitte partneris
(1994-2001) Arthur Andersen partneris

(201 7—paslaik) Starptautiskas augstako revizijas
iestazu organizacijas INTOSAI Profesionalo revizijas
un labas parvaldibas standartu padomes locekle
(20156-paslaik) AS ,Latvenergo” Revizijas komitejas
locekle

(2015—paslaik) Latvijas Republikas valsts
kontrolieres padomniece stratégiskajos jautajumos

(2007-2015) Latvijas Republikas Valsts kontroles
padomes locekle un Ceturta revizijas departamenta
direktore

(1998-2007) Centralas finansu un ligumu
agentdras direktora vietniece un Programmu
vadibas departamenta direktore, vecaka iepirkumu
specialiste

(1993-1998) AS ,Ramboll” projektu vaditaja

(201 7—paslaik) IPAS ,INDEXO” padomes
loceklis

(2015-paslaik) AS ,Elko Grupa” direktors
un valdes loceklis

(2012—paslaik) AS ,Latvenergo” Revizijas
komitejas loceklis

(2006-2014) AS ,Elko Grupa” finansu
direktors un valdes loceklis

(2004-2006) AS ,Sirowa Riga” finansu
direktors

(1998-2004) AS ,Air Baltic Corporation”
viceprezidents stratégiskas attistioas
jautagjlumos un biznesa kontroles direktors

1ZGLITIBA

Orhisas Biznesa skola, magistra grads
ekonomika un audita (1974)

Zvérinata gramatveza kvalifikacija (Danija)

Sint-Aloysius Ekonomikas augstskola (EHSAL)
(Belgija), magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
(1998)

LU, profesionalas izglitibas atestats par ekonomista
(gramatveza) kvalifikacijas iegusanu (1997)
Oksfordas Naftas un energétikas koledza,
profesionalas izgfitbas diploms par energétikas un
vides specidlista kvalifikacijas iegusanu (1995)

LU, magistra grads analitiskaja Kimija (1988)

Stokholmas Ekonomikas augstskola,
magjistra grads finansés un ekonomika
(2003)

Rigas Ekonomikas augstskola,
bakalaura grads ekonomika un biznesa
administreésana (1998)

ligtspéjas parskata pielikumi

Gada parskats
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2.3. KONCERNA VADIBA

‘ Koncerna vadiba tiek istenota atbilstosi stratégiskajiem virzieniem

Latvenergo koncerna vadibas modelis ir veidots, ieverojot korporativas parvaldibas labo praksi. Lai
nodrosinatu efektivu koncerna parvaldibu, lemumu pienemsanu un mérku sasniegSanu, ir nodalita
stratégiska un operativa vadiba.

Koncerna stratégisko vadibu nodrosina valde, kurai atbilstosi Komerclikumam noteikta solidara atbildiba,
bet operativo vadibu nodrosina virzienu direktori, kuriem savukart noteikta individuala atbildiba. Valdes
galvenais uzdevums ir vadit koncernu, lai sasniegtu stratégija notelktos mérkus. Valde vismaz reizi
ceturksni atskaitas padomei un reizi gada — akcionaram. Savukart virzienu direktori veic AS ,Latvenergo”
operativo vadibu, kas ietver izvirzito mérku sasniegsanu, stratédijas un izstradato politiku ievieSanu un citu
ikdienas pienakumu izpildi atbilstosi delegéjumam.

Nemot véra lidzSinéjo pieredzi un zinasanas par koncema darbibu, virzienu direktoru pienakumus pilda
AS ,Latvenergo” valdes locekli. Virzienu direktoru pienakumu sadaljums parskata gada beigas:

= Aris Zigurs — galvenais izpilddirektors;

= Guntars Bal¢uns - finansu direktors;

= Uldis Bariss - komercdirektors;

= Maris Kunickis — razoSanas direktors;

= Guntis Stafeckis - tehnologiju un atbalsta direktors.

Virzienu direktoriem ir skaidri definétas atbildibas jomas un padotiba esosas funkcijas. Virzienu direktori
individuali atskaitas galvenajam izpilddirektoram par padotiba esoso funkciju operativo darbibu, nodrosina
sava virziena sadarbibu ar citu virzienu funkcijam un lémumu pienemsanu atbilstosi koncermna stratégijai.
Savukart galvenais izpilddirektors par padotiba esoso funkciju operativo darbibu atskaitas valdei. Virzieni ir
veidoti un direktoru atbildiba ir noteikta atbilstosi koncerna stratégiskajiem uzdevumiem.

2017. gada noluka optimizét AS ,Latvenergo” komercdarbibas velkSanai nepiecieSamo organizacijas
Razosanas projektu un Ekspluatacijas projektu funkcijas ir apvienotas viena — RazoSanas projektu
funkcija. Tapat ir mainita Darbibas atbilstibas kontroles funkcijas vieta organizacijas struktara, nosakot
tieSo padotibu galvenajam izpilddirektoram.

Darbibas indikatori |

Latvenergo koncerna organizatoriska struktura

AS ,Latvenergo” valde

Latvenergo koncerns

AS ,Latvenergo”

AS ,Sadales tikls”

AS ,Latvijas elektriskie tikli”

Elektrum Eesti, OU

Elektrum Lietuva, UAB

AS ,Energijas publiskais tirgotajs”

SIA ,Liepajas energija”

Cilvekresursu komiteja

Revizijas komiteja

-~ Galvenais izpilddirektors

~ Komercdirektors

~ RaZo$anas direktors

~ Finansu direktors

~ Tehnologiju un atbalsta
direktors

ligtspéjas parskata pielikumi

| Gada parskats

leks$gjais audits

Darbibas atbilstibas kontrole
Drosiba

Komunikacija

Korporativa strategija
Personala vadiba

Transporta nodrosinajums
Valdes birojs

_Elektroenergijas pardosana
Elektroenergijas vairumtirdznieciba

| Marketings un Klientu apkalposana

Elektroenergijas norékini
Regulacijas listas
| Baltijas tirdzniecibas atbalsta birojs

Inspekcija

Izpéte un attistiba
RaZosanas planosana
HES tehniska vadiba
TEC tehniska vadiba
RaZosanas projekti

Vide un darba aizsardziba

Biznesa planosana un kontrole

__| Finansu un kreditu vadiba

Gramatvediba
Risku vadiba un apdrosinasana

Administrativais atbalsts
Dokumentu parvaldiba
lepirkumi un logistika
Juridiskais nodrosinajums
Nekustamo Tpasumu parvaldiba

Pakalpojumu atbalsts

Informéacijas tehnologijas un telekomunikacijas
Nekustamo Tpasumu apsaimniekoSana

Starptautiskas attiecibas un korporativa sociala atbildiba
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2 4. [EKSEJAS KONTROLES SISTEMA UN RISKU VADIBA

‘ Pastavigi pilnveidojam ieksgjas kontroles sistemu

lekSejas kontroles sistema

Lai nodrosinatu Latvenergo koncerna stratégisko mérku sasniegsanu, sekmigu darbibas péarraudzibu un
efektivitati, koncera ir izveidota un pastavigi tiek pilnveidota iekséjas kontroles sistéma. Ta ir veidota,
nemot véra COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) standartu,
kas ir viens no starptautiski atzitiem iekséjas kontroles piegjas standartiem. Tris galvenie iekséjas kontroles
sistémas mérki:

= koncerna darba procesu efektivitate;

m sniegtas informacijas ticamiba;

® darbibas atbilstiba normativajiem aktiem.

COSO kubs

Darba procesu efektivitate

Latvenergo koncermna darba procesa meérkis
ir darba efektivitate un lietderiba. Lai turpinatu
celt Latvenergo koncema konkurétspeju un
nostipringtu  energétikas  uznémuma  pozicijas
regiona dinamiski mainigaja tirgd, stratédijas

¢
% perioda [dz 2022. gadam planots istenot
g efektivitates programmu, kas paredz koncerna
1% procesu  parskatisanu,  centralizésanu  un
& digitalizaciju.
ZinoSana
Zinosana ietver gan iek$€jos, gan argjos
zinojumus par finansu un nefinansu  darbibu.
Sniegtas  informacijas  ticamiba  nodrosina

Latvenergo koncerna vadibu ar precizu un pilnigu
informéaciju, kas tiek izmantota lemumu pienemsana un uznémuma darbibas uzraudziba. Savukart argjie
zinojumi nodrosina investoru un citu ieintereséto pusu informétibu par uznémuma finansialo stavokli un
darbibas rezultatiem.

Atbilstiba

Latvenergo koncerns veic savu darbibu atbilstosi normativajiem aktiem. Lai nodrosinatu atbilstibu
normativajiem aktiem, regulari tiek parskatiti iekséjie normativie akti, to atbilstiba argjam regulgjumam, ka
arl identificéti un novertéti iespéjamie riski un izstradatas papildu kontroles.

Lai sasniegtu augstak minétos mérkus gan Latvenergo koncerna, gan meitassabiedribu, gan funkciju
iment, tiek pastavigi pilnveidoti ieksejas kontroles sistémas elementi:

= kontroles vide;

® risku novertésana;

= kontroles pasakumi;

= informacijas apmaina un sazina;

= Uzraudziba.

Kontroles vide

Koncerna vadiba veicina uz godpratigiem principiem balstitu komercdarbibu, atbilstiou étikas normam,
ka ari veic nepiecieSamas darbibas, lai novérstu koruptivas un krapnieciskas darbibas riskus un veicinatu
kontroles vides pilnveidi. Visos organizacijas limenos ir notelktas konkrétas atbildigas personas par
kontrolu izveidi un veiksanu. Lai veicinatu darbinieku izpratni par iekséjas kontroles vidi un procesiem,
koncems regulari veic darbinieku apmacibas. lekséja audita funkcija ik gadu sniedz visparéju atzinumu par
iekséjas kontroles vides darbibas efektivitati un izstrada ieteikumus kontroles vides pilnveidel.

Risku novértésana

Latvenergo koncermns nepartraukti  pilnveido risku vadibas procesu, lai pielagotos  mainigajai
uznémejdarbibas videi un tirgus attistibas tendencém. Risku novértéSanas process arvien vairak
tiek integréts visos uznémuma parvaldibas procesos. Vairak par koncerna risku vadibas procesu un
butiskakajiem riskiem skatit sadala ,Risku vadiba”.

Kontroles pasakumi

Latvenergo koncerna ir ieviesti un pastavigi tiek pilnveidoti integréti kontroles pasakumi — koncerna
parvaldibas politikas, struktrvienibu nolikumi, darbinieku pienakumu un atbildibas sadaljumi utt. To
uzdevums ir veicinat uznémuma stratégijas Tstenosanu un mérku sasniegSanu, nodrosinot é&tiskam
normam atbilstoSu, ekonomisku, produktivu un efektivu darbibu.

Informacijas apmaina un sazina

Latvenergo koncerna iekséjas informacijas aprites un kontroles sistémas nodrosina parbauditu, precizu
un ticamu informaciju komunikacijai gan koncerna ieksiené, gan ar aréjam ieinteresétajam pusem.

Latvenergo koncema vadiba regulari informé darbiniekus gan par ilgtermina, gan istermina planiem.
Galvenie informacijas apmainas un sazinas kanali ir intranets, darbinieku zumals ,Latvenergo Vestis”,
iekséjas lietvedibas sistémas, elektroniska sazina, iekséjas datu bazes, darbinieku forumi un seminari. Lai
nodrosinatu atgriezenisko satti, tiek veiktas iekséjas viedoklu aptaujas, darbinieku attistibas parrunas un
kompetencu vértésana. Tiek veidotas ar darba grupas, kuras delegé parstavius ar dazadam prasméem,
iemanam un kompetencem, lai nodroSinatu darbinieku viedoklu un zinaSanu apmainu, ka ari veicinatu
darbinieku motivaciju un iesaisti lemumu pienemsana. Lai veicinatu darbinieku izpratni par iekséjas
kontroles sistému, koncerns veic darbinieku apmacibas.
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Uzraudziba

Koncerna vadiba atbild par regularu kontrolu novértésanu un uzlabosanu. Savukart vadibas darba izpildes
uzraudzibu veic padome (lidz padomes izveidosanai 2016. gada decembri — akcionaru sapulce), Reviziias
komiteja un lekséjais audits. Aréjais revidents sniedz atzinumu par finansu parskatu atbilstiou. Visas

Par Latvenergo koncernu |

Korporativa parvaldiba

minétas instittcijas ir neatkarigas sava darbiba.

Darbibas segmenti

Parraudzibas institucijas

Institucija Darbibas mérkis Parraudzibas jomas un uzdevumi  Zino$ana

Revidents [zteikt viedokli par * FinanSu parskatu revizija un Reizi gada péc
koncerna finansu parskatu lgtspéjas parskata parbaude; konsolidéta finansu
atbilstibu SFPS * gramatvedibas uzskaites parskata sagatavosanas

principu un noZimigu vadibas revidents sniedz zinojumu
gramatvedibas aplesu akcionaru sapulcei.
pamatotibas novértésana.

Padome Parstavét akcionara = Valdes darbibas uzraudziba; Ne retak ka vienu reizi
intereses akcionaru = sabiedribas vidéja termina gada padome sniedz
sapultu starplaika un darbibas stratégijas Zinojumu akcionaru
uzraudzit valdes darbu apstiprinasana; sapulcel.

= Revizijas komitejas darba
vertésana;

= sabiedribas darbibas atbilstibas
likumiem, statGtiem un akcionaru
sapulces lemumiem uzraudziba.

Revizijas Uzraudzit koncerna finanSu = Finansu parskatu sagatavosanas  Ne retak ka vienu reizi

komiteja parskatu sagatavosanu uzraudziba; gada Revizijas komiteja

un iekséjas kontroles
sistému darbibu, veicinot
uznemuma darbibas
caurskatamibu

= iekséjas kontroles un riska
parvaldibas sistémas darbibas
efekiivitates uzraudziba;

= lekséja audita un revidenta
darbibu, ka ar Krapsanas
riska vadibas plana ievieSanas
uzraudziba;

= zvérinata revidenta atlases
procesa nodrosinasana.

par savu darbibu un
uzdevumu izpildi atskaitas
padomei.

Cilvekresursu
komiteja

Nodrosinat padomes
uzraudzibas funkcijas
cilvékresursu parvaldibas
joma

= Valdes, Revizijas komitejas un
lekséja audita darbinieku atlases
nodrosinasana;

= valdes, Revizijas komitejas
un lekséja audita darbinieku
atalgojuma, darbibas snieguma,
ka arf amatu savienosanas
izvértésana.

Cilvékresursu komiteja
par savu darbibu un
uzdevumu izpildi atskaitas
padomei.

lekséjais audits

Noveértét un palidzet
parvaldes instittcijam un
struktdrvienibam uzlabot
riska parvaldibas, iekSéjas
kontroles un korporativas
parvaldibas procesu
efektivitati

= lekséjas kontroles, riska
parvaldibas un korporativas
parvaldibas procesu efektivitates
novértésana, ietelkumu izstrade
to uzlaboSanai un to istenoSanas
uzraudziba.

Katru ceturksni lekSéjais
audits atskaitas Revizijas
komitejai par veiktajiem
auditiem un audita
ieteikumu ieviesanas
statusu.

Darbibas indikatori | llgtspéjas parskata pielikumi | Gada parskats

Risku vadiba

Latvenergo koncerna risku vadibas mérkis ir saviaicigi identificet un parvaldit batiskakos koncerna riskus,
nodrosinot koncerna stratégisko mérku sasniegsanu un samazinot potenciélos zaudgjumus vai kaitéjumu
reputacijai.

Risku vadiba Latvenergo koncema ir integréta gan stratédijas izstrades un ieviesanas procesos, gan
operativaja darbiba. Koncerna risku vadibas pamatprincipi ir noteikti Risku vadibas politika. Risku vadibas
process paredz nepartrauktu risku identificeésanu, novertésanu un parvaldisanu.

Koncerna bitiskakie riski ir iedaliti cetras kategorijas:

m stratégiskie riski — riski, kas saistiti ar koncerna stratégiskajiem jautajumiem, pieméram, ar nozares
atfistibu, jaunu konkurentu ienaksanu tirgh un stratégiski nozimigu projektu istenosanu. Galvenie Sis
grupas risku vadibas instrumenti ir izmainu un attistibas tendencu monitorings energétikas nozaré,
politiskaja vidé, ldzdaliba aktualitatés, kas skar koncerna darbibas sferu, ka arl nepieciesamo
izmainu izvértésana un ieviesana koncema;

darbibas riski — riski, kas saistiti ar koncerna darbibas specifiku: enerdijas razoSanu, elektrostaciju
uzturéSanu un darbibas nodrosinasanu, energijas piegadi un sadali. Darbibas riski saistiti ari ar aktivu
bojaeju, cilvéku veselibu un drosibu, informacijas tehnologijam, ietekmi uz vidi un citiem jautajumiem.
Darbibas riski izriet no nepilnigiem vai nepietiekami efektiviem procesiem un sistémam, no darbinieku
kladam val nepietiekamas kompetences, ka ar no iekartu bojajumiem vai aréjiem notikumiem.

Galvenie Sis grupas risku vadibas instrumenti ir iekséjas kontroles sistémas nepartraukta attistisana,
uzturésanas un attistibas planu izveide un lietosana, apdrosinasanas pakalpojumu izmantoSana.

finandu riski — riski, kas saistiti ar koncerna darbibas finanséSanu. Koncemns ir paklauts dazadiem
finansu riskiem: tirgus riskiem, kreditriskam, likviditates un naudas plismas riskam. Finansu
risku vadibas ietvaros Latvenergo koncerns izmanto finanSu risku kontroles un veic dazadus
risku ierobezoSanas pasakumus. Koncems izmanto ilgtermina fiksétas cenas piegazu ligumus
ar Klientiem, elektroenergias atvasinatos finansu instrumentus, dabasgazes piegades par
fiksétu cenu, sabalansétu finansu aktivu un instrumentu izvietojumu. Naudas plismas risks tiek
ierobezots, izmantojot banku pieskirtas kreditlinijas, kas |auj pildit esosas un paredzamas saistibas,
ka ar kompensét naudas plismas svarstibas. Finansu risku ierobezoSanas ietvaros tiek vértéti un
parraudziti arf nodok|u, finansu parskatu un atskaiSu riski;

juridiskie un atbilstibas riski — riski, kas izriet no ES un Latvijas Republikas institiciju izdotiem
noteikumiem un reguléjumiem. Galvenie Sis grupas risku vadibas instrumenti ir koncerna darbibas
sféru ietekméjosSu izmainu un attistibas tendencu monitorings juridiskaja vidé, lidzdaliba jaunu
normativo dokumentu izstrades procesa, ka ari nepieciesamo izmainu ieviesana koncema.
Savukart, lai mazinatu jebkada veida |aunpratigu, nepareizu vai nelikumigu riciou personiga
labuma gusanai, koncerna ir izveidota Darbibas atbilstibas un kontroles funkcija. Ta organizé un
vada darbibas atbilstibas kontroles procesu, nodrosinot efekiivu krapSanas un korupcijas riska
parvaldisanu Latvenergo kapitalsabiedribas. Nozimigs si riska vadibas instruments ir pastaviga
koncerna darbinieku apméaciba un kontrole.

Koncerna identificétie butiskakie riski tiek analizéti iekséjas darba grupas un Risku vadibas komiteja, kas
iripasi izveidota risku vadibas parraudzibas instittcija AS ,Latvenergo” valdes limeni. Analizes ietvaros tiek
novértéta riska iespéjamiba un ietekme, apzinatas kritiskas kontroles un izstradati risku mazinosi pasakumi,
ka arl uzraudzita kritisko kontrolu istenosana un risku mazinoso pasakumu ieviesana. Identificétie riski
fiek sasaistiti ar lekséja audita sistému, laujot risku novertéjumus izmantot arl lekséeja audita aktivitasu
planosana.
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2.5. KONCERNA [EPIRKUMI

Koncerns ievero un aicina ari igumpartnerus ieverot etikas
un godpratigas sadarbibas principus

Saimnieciskas darbibas nodrosinasanai Latvenergo koncems veic elektroenerdijas, energoresursu
(dabasgaze, skelda un dizeldegviela), ka arl dazadu veidu buvdarbu, precu un pakalpojumu iegadi.
Kopéjas iepirkumu izmaksas 2017. gada ir aptuveni 670 miljoni EUR, no tam aptuveni 50 % ir buvdarbu,
precu un pakalpojumu izmaksas, aptuveni 30 % — elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumu
izmaksas un aptuveni 20 % — energoresursu izmaksas.

Lielako daju iepirkumu koncerns veic no piegadatajiem un pakalpojumu sniedzéjiem Baltija un Ziemelvalstis.
Kopéjais piegadataju skaits parsniedz 3,5 tlkstosus.

lepirkumu veidi 2017. gada

Darbibas indikatori | llgtspéjas parskata pielikumi | Gada parskats

Buvdarbu, prec¢u un pakalpojumu iepirkums

2017. gada Latvenergo koncema buvdarbu, preCu un pakalpojumu izmaksas bija aptuveni
350 milioni EUR jeb aptuveni 50 % no kopéjam iepirkumu izmaksam. Butiskako dalu buvdarbu, precu un
pakalpojumu iepirkuma veido investicijas gan esoso aktivu atjaunosana, gan jaunu izveide. 2017. gada
koncems veicis investicijas 243,8 miljonu EUR apméra. Lai nodrosinatu augstu tikla pakalpojumu kvalitati,
tehniskos raditajus un darbibas drosumu, ieverojams investiciju apjoms ieguldits tiklu modernizacija.
Parskata gada tiklu aktivos iegulditi 65 % no kopéejam investiciiam. Koncerns turpina art Daugavas HES

hidroagregatu rekonstrukciju, kura parskata gada investeti 41,8 miljoni EUR.

Paréjas butiskakas blvdarbu, precu un pakalpojumu iepirkuma izmaksas veido materialu un remontu, ka
arl dazadu pakalpojumu iepirkumu izmaksas. Vairak neka 90 % no tam ir AS ,Latvenergo” un AS ,Sadales
tikls” izmaksas.

Elektroenergijas iepirkums

@ Buvdarbi, preces un pakalpojumi
@ Elektroenergija un elektroenergijas pakalpojumi

Kurinamais

lepirkumu veikSana Latvenergo koncems ievero ES un Latvijas Republikas, ka arl to valstu normativos
aktus, kuru teritorija tas veic komercdarbibu. Koncerna iepirkumu pamatprincipi izriet no Eiropas Parlamenta
un Padomes Direktivam 2014/24/ES un 2014/25/ES un Latvijas Republikas Sabiedrisko pakalpojumu
sniedzéeju iepirkuma likuma prasibam. Koncems tiecas izmantot lldzek|us iespéjami efektivi un piegadataju
izvéle nodrosina konkurenci, vienlidzigu un taisnigu attieksmi, ka ari ievéro iepirkuma atklatibas principu.

Latvenergo koncems aicina ligumpartnerus ievérot lidzvertigus étikas principus un, slédzot figumus,
l0dz apliecinat, ka savstarpéja sadarbiba pamatosies uz godpratigiem sadarbibas principiem. Etikas
pamatprincipi sadarbibai ar ligumpartneriem ir publicéti koncerna majaslapa.

Efektivakal iepirkumu veikSanai Latvenergo koncerna ir izveidota blvdarbu un pakalpojumu piegadataju
kvalifikdcijas sistéma noltka atlasit un uzturét kvalificétu piegadataju registru. Saja sistéma ir ieklauti
24 buvdarbu un projektésanas veidi, kuru izpildei ir kvalificejusies 96 blvdarbu veicéji un projektéetaii.

lepirkta elektroenerdija (2013-2017)
Merv. 2013 2014 2015 2016 2017
lepirkta elektroenergija GWh 3 656 5590 4701 4081 3544

2017. gada Latvenergo koncerna elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumu izmaksas bija aptuveni
200 milioni EUR, kas veido ap 30 % no kopéjam iepirkumu izmaksam. Elektroenergijas un elektroenerdijas
pakalpojumu izmaksas ietver ari paligpakalpojumu izmaksas, ka ari elektroenerdijas nakotnes darjumu, kas
veikti cenu risku samazinasanas nolukos, izmaksas. Kopéjais vairumtirdznieciba iepirktas elektroenergijas
un elektroenergijas paligpakalpojumu apjoms 2017, gada sasniedza 3 544 GWh, kas ir par 13 % mazak
neka gadu ieprieks. To galvenokart ietekméja lielaka elektroenergijas izstrade Daugavas HES. Visu
Latvenergo koncema razotnés sarazoto elektroenergiju koncems pardod un vienlaikus klientu patérinam
nepieciesamo elektroenerdiju iegadajas Eiropas vadosaja starptautiskaja elektroenergijas birza Nord Pool,
kas nodrosina iepirkumu pilnigu caurskatamibu.

Latvenergo koncema elektroenergijas iegades process ir vérsts uz izmaksu optimizésanu un nodrosina
ekonomisku ieguvumu gan Latvenergo koncemam, gan ta klientiem. Rigas TEC un Daugavas HES
razosanas apjomi ir sasaistiti ar ekonomiski ekvivalenta klientu portfela apjomiem, tadéjadi sasniedzot
izmaksu efektivitati un vienlaikus izsledzot ieksejos cenu riskus starp pardosanas un iegades darijumiem.
Koncerna Klientu portfeli iespéjams veidot lielaku neka koncema razoSanas apjoms, cenu risku vadiba
papildus piesaistot elektroenergijas finansu instrumentus un izmantojot koncerna razosanas aktivu elastibu,
operativi mainot elektroenergijas piegades avotu — starp birzu un izstradi savas elektrostacijas. Tadéjadi
var istenot gan sarazotas elektroenergijas pardosanas pelnas potencialu, gan klientiem nepieciesamas
elektroenerdijas iepirkuma izmaksu samazinasanas iespéjas un ierobezot Latvenergo koncerna paklautiou
tirgus cenu svarstibu riskam. Turklat Rigas TEC nodrosina iespéju stabilizét elektroenergijas cenu regiona.


https://www.latvenergo.lv/lat/iepirkumi_konkursi_piedavajumi/iepirkumi/etikas_principi_ligumpartneriem/
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Energoresursu iepirkums

Patereta kurinama apjomi (2013-2017)

Mérv. 2013 2014 2015 2016 2017
Dabasgaze* tOksthm® 597846 517119 569004 598425 « 465 741
Skelda ber.m? 169801 233786 216645 232792 255352
Dizeldegviela m® 5 111 120 18 12

*no 2017. gada ietver arl pardoto dabasgazes apjomu

Latvenergo koncerna energoresursu iepirkumu veido dabasgéaze, Skelda un dizeldegviela. 2017. gada to
izmaksas bija aptuveni 120 milioni EUR jeb aptuveni 20% no kopéjam iepirkumu izmaksam. Vairak neka
90 % no kurinama izdevumiem veidojas Rigas TEC razotnés, paréjie — Liepajas razotnés un Keguma
katlumaja.

Dabasgaze veido lielako dalu no Latvenergo koncerna kurinama izmaksam. To ka pamata kurinamo
izmanto Rigas TEC un daléji — arf Liepajas razotnés.

Darbibas indikatori | llgtspéjas parskata pielikumi | Gada parskats

Lidz 2017. gada 3. aprilim monopola tiesibas uz dabasgazes tirdzniecibu un sistémas izmantosanu
piederéja AS Latvijas Gaze". Kops tirgus atverSanas jebkuram lietotagjam Ir tiesibas brivi izvéleties
dabasgazes tirgotaju un jebkuram sistémas lietotajam ir tiesibas pieklut dabasgazes sistémai par SPRK
apstiprinatiem tarifiem. Kop$ 2017. gada 1. junija Latvenergo koncems patstavigi organizé dabasgazes
plegades Rigas TEC razotném, iepérkot dabasgazi vairumtirgt. Savukart SIA  Liepajas energija” dabasgazi
pérk no AS ,Latvijas Gaze”.

2017. gada Latvenergo koncerna patéeréti 466 mil. nm?2 jeb 4 907 GWh dabasgazes, kas ir par 22 %
mazak neka pém. lkgadéjais dabasgazes patérins Latvenergo koncerna razotnés iepriekséjos gados
svarstas no 500 lidz 600 miljoniem nm3, un tas ir atkarigs no sittumenerdijas pieprasjuma un tirgus
apstakliem. Turklat 2017, gada Rigas TEC-2 zona darbu uzsakusi tris jauni siltuma razotaji, fidz ar to
palielinot konkurenci siltumenergijas tirga.

ROpéjoties par siltumapgades droSumu gadijumos, kad avarijas karta nav pieejama dabasgéazes pievade,
Rigas TEC tiek glabats rezerves kurinamais — dize|degviela. To izmanto arf SIA ,Liepajas enerdija” katlumaja.
Dizeldegvielas iepirkums koncerna veido nebutisku dalu no kopégjam energoresursu iepirkuma izmaksam.

Liepéjas razotnés un Keguma katluméaja elektroenergijas un sittumenergias razosanai izmanto atjaunigo
energoresursu — Skeldu, kas 2017. gada veidoja aptuveni 2 % no kopéjam energoresursu iepirkuma
izmaksam.

Skeldas un dizeldegvielas, lidzigi ka pargjo precu un pakalpojumu, iegade notiek brivas konkurences
apstak|os.
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2.6. SADARBIBA AR IEINTERESETAJAM PUSEM

‘ Nodrosinam ieintereséto pusu daudzveidigu iesaisti sava darbiba

Latvenergo koncerna darbiba ietekmé plasu ieintereséto pusu loku. Izvértgjot savas darbibas socialo,
vides un ekonomisko ietekmi, koncerns nodrosina ieintereséto pusu daudzveidigu iesaisti sava darbiba.

lekséju un aréju apspriezu rezultata Latvenergo koncerns ir identificéjis ieinteresétas puses, kas sagrupétas
ieintereséto pusu shematiska attélojuma. leinteresétas puses izvéertétas péc to ietekmes uz koncerna
darbibu un Latvenergo koncerna ietekmes uz tam. lzvertéjlums ir veikts ekonomiskaja, sabiedribas,
atbildibas par produktu, vides, ka ari darbinieku un darba vides joma. Identifikacija un grupésana veikta,
nemot véra GRI vadiinijas un AAT000 Sadarbibas ar ieinteresétajam pusem (SES) standartu — labas
prakses paraugu kvalitativai ieintereséto pusu iesaistei gan stratégiska, gan operativa imeni.

Latvenergo koncerna ieinteresétas puses

Akcionars . . Darbinieki, Finansétaji un
un Biznesa partneri . . .
arodbiedriba investori
padome

Ekonomiska atbildiba

Sabiedriba

Atbildiba par produktu

Vides aizsardziba .

Darbinieki un darba vide .

Latvenergo koncerna sadarbiba ar ieinteresétajam pusém noris dazados sadarbibas lmenos:
= konsultacijas — aktualu jautajumu noskaidrosana;
m sarunas — kolektiva apspriesanas;
m jesaiste — viedoklu apmaina bez kopéjas lemuma pienemsanas un sadarbibas;
= partneriba — kopéja lémuma pienemsana un sadarbiba.

Latvenergo koncerns 2017. gada turpina ilgtspéjas, socialas atbildibas un korporativas parvaldibas labas
prakses popularizésanu. Koncems dalijies ar savu pieredzi Parresoru koordinacijas centra, Korporativas
ilgtspéjas un atbildibas institdta, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas un LDDK organizétajas konferences.

Informaciju par ieintereséto pusu un koncerna kopigi noteiktiem ilgtspéjas aspektiem skatit sadala
,Butiskako ilgtspéjas aspektu noteiksana”.

Izgltibas

un Kion Medij, Frofesonaias Valsts Vietsja
zinatnes NVO —_— institlcijas sabiedriba
. nozares specialisti
iestades

— mazak butiska ietekme; ‘ — videji butiska ietekme; . — butiska ietekme
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leinteresétas puses

leintereséta Parstavji Batiski temati/ilgtsp€jas aspekti Sadarbibas apraksts Sadarbibas
puse imenis
Akcionérs un Latvijas Republkas = Koncema stratégija, parvaldiba, investicijas un darbibas rezultati; = Informécija par akcionaru un padomi pieejama sadalé ,Parvaldibas institcijas”. Partneriba
padome Ekonomikas atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence;
ministrija, padomes = iesaiste energétikas nozares politikas veidosana;
locek|i = koncerna ieguldijums valsts ekonomika;
= energijas razotnu efektivitate;
= elektroenergijas un siltumenergijas razosana no atjaunigiem
resursiem un tas Tpatsvara palielinaSana;
= ieguldijums sabiedribas labKlajibas veicinasana un KSA aktivitates;
= arkartas situaciju parvaldisanas plani.
Biznesa partneri Bovuzneméji un = Skaidri un atklati iepirkumu konkursi; Koncems regulari informe biznesa partnerus par étikas principiem, ka ari uztur un regulari ajauno lesaiste
iekartu piegadataji, = elektroenergijas parvade un sadale, dabasgazes parvade; Kvalificéto pretendentu redistru un aicina partnerus iesniegt pieteikumus to ieklausanai kvalifikacijas
pakalpojumu = elektroenergijas obligatais iepirkums (Ol) un subsidétas sistema.
sniedzéji, elektroenergijas nodoklis (SEN); Koncems veic regularas esoso un potencialo biznesa partneru aptaujas, nosakot jomas, kuras
energoresursu = elektroenergijas starpsavienojumu atistiba; nepieciesami uzlabojumi. AS ,Sadales tikls” regulari informé biznesa partnerus par planotajiem investiciju
plegadataji, = enerdijas razotnu efektivitate. projektiem.
energijas razotaji un
tirgotaji,
parvades sistémas
operatori u. c.
Darbinieki, Esosie un = Darba kopligums, veseliga un drosa darba vide, darba devéja un Latvenergo koncerns katru gadu veic darbinieku viedoklu aptauju, lai noskaidrotu darbinieku attieksmi Sarunas un
arodbiedriba potencialie darbinieku tiesibas un atbildiba; pret dazadiem darba vidi ietekmejoSiem faktoriem. Reizi ceturksni tiek velkts darba izpildes novertéjums. iesaiste
darbinieki, = darbinieku produktivitate un motivacija, kompetences, lkgadéjas attistibas parrunas darbinieki ar vaditaju apspriez struktdrvienibas un individualo gada mérku
arodbiedriba atalgojums un labklajibe; sasniegSanu un turpmakas aklivitates kompetencu paaugstinasanal. lkgadéjas darbinieku viedoklu
,Energija” = datu drosiba; aptaujas tiek ieklauti jautajumi art par ligtspéjas parskata izmanto$anu un saturu. AS ,Sadales tikls” valde

= sadales pakalpojumu pieejamiba un efektivitate;
= koncerna ieguldijums valsts ekonomika.

ik gadu organizé tiksanos ar visiem uznémuma darbiniekiem un arodbiedribas parstavjiem, kura parskata
gada paveikto un informé par uznémuma mérkiem turpmakajos gados.

2017. gada koncema parstavji tikusies ar arodbiedribu 24 sapulcés, meklgjot risinajumus abpuséji
nozimigos tematos.

Finansétaji un

Bankas, Eiropas

= Koncerna finanSu rezultati, batiski notikumi, igumu nosacijumu

Latvenergo koncema interneta vietné tiek nodroSinata informacija par koncerna finansu rezultatiem un Konsultacijas

investori Komisija (EK), ievérosana; darbibas raditajiem, taja skaita ik ceturksni tiek publicéti starpperiodu finansu parskati. Visa butiska un partneriba
obligaciju investori = iesaiste energétikas nozares politikas veido$ana; informacija tiek publiceta arl Nasdag Riga birzas intemeta vietné un FinanSu un kapitala tirgus komisijas
= atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence; uzturetaja Oficialas obligatas informécijas centralizétaja glabasanas sistéma. Kops 2015. gada Latvenergo
= caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas prakse; koncemns regulari organize virtualas konferences par finansu rezultatiem un darbibas aktualitatém, kuras
= klientu apmierinatioa ar uznémumu, ta pakalpojumiem, apkalposanu, ieintereséetas puses var uzdot jautgjumus tieSsaiste.
informacijas pleejamibu un satury; ~ L - L o .
« koncerma ieguldiums valsts ekonomika. 201”7. gadg fiugusta AS ,,Laﬁvenergo‘ parstfi\{J\ iezvanija trad\cworjalol Nasdaq MarketS/te tlrdzn\ecpas
sesijas atklasanas zvanu Nujorkas Taimskvéra, AS ,Latvenergo” ir pirmais uznémums Baltijas valstis, kas
sanémis Nasdaq birzas balvu par labakajam investoru attiecioam starp obligaciju emitentiem Balltija.
llzghitibas un Akadémiskas = Darba tirgus prasibam atbilstosas izglitioas programmas; Koncerma eksperti sadarbiba ar LLU un RTU iesaistas specialistu teorétiskaja un praktiskaja apmaciba. Partneriba
zinatnes iestades  institdcijas, = izglitojoSu materialu saturs bérniem un jauniesiem; Sadarbiba ar Latvijas Zinatnu akadémiju koncerns pasniedz balvas zinatniekiem par sasniegumiem

augstakas izglitibas
iestades, vidéjas
un arodizglitivas
iestades

= ieguldijums sabiedribas labklajibas veicinasana un KSA aktivitates;

= iesaiste energétikas nozares politikas veidosana;

= caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas prakse;
= informécijas pieejamiba.

energétika, ka arf organizé studiju nosléguma darbu un stipendiju konkursus un nodrosina prakses vietas
studentiem. Vairak par sadarbibu ar izglitibas un zinatnes iestadém sadala ,Korporativa sociala atbildiba”.
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leinteresétas puses

leintereséta Parstavji Batiski temati/ilgtsp€jas aspekti Sadarbibas apraksts Sadarbibas
puse imenis
Klienti Esosie un = Elektroenergijas produkti, tarifi un saistito pakalpojumu cenas; Latvenergo koncerna elektroenergijas produktu piedavajums tiek pielagots klientu vajadzibam, ieviesot lesaiste

potencialie klienti = sniegto pakalpojumu kvalitate; jaunus produktus un uzlabojot eso$os. Klientus intereségjosa informacia ir pieejama Elektrum Klientu

(méajsaimniecibas = Klientu apmierinatiba ar uznémumu, ta pakalpojumiem, apkalposanu, portélos Baltijas valstis, AS ,Sadales tikis” klientu portala, socialajos tiklos, Klientu apkalposanas centros

un juridiskas informacijas piegjamibu un saturu; u.c. informécijas kanéalos. Biznesa Klientiem koncerns reguléri sagatavo ,Elektroenerdijas tirgus apskatu”.

personas) * norékinu iespéjas un pakalpojumi; o Energoefektivitates centrs Jurmala regular organizé bezmaksas seminarus par iespéjam pilnveidot

= sadales pakalpojumu pieejamiba un efektivitate; energias lietoanas paradumus.

= neplanoto atslégumu biezuma un iiguma samazinasana;

= caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas prakse;
= atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence;

= arkartas situaciju parvaldisanas plani.

Latvenergo koncems katru gadu veic Klientu apmierinatioas péetijumus, ka art aktivitates klientu
apmierinatibas paaugstinasanai (vairak sadala ,Atbildiba par produktu”).

Mediji, Zurnalisti, NVO = Koncerna pamatdarbiba un parvaldiba; Latvenergo koncerns sadarbojas ar nacionaliem un regionaliem medijiem. 2017. gada sagatavotas Konsultacijas
nevalstiskas = Latviias un ES energétikas politikas aktualitates; aptuveni 270 preses relizes un organizéti vairaki mediju pasakumi un preses konferences. Galvenie temati  un iesaiste
organizacijas = Ol un Ol komponente; bijusi OIK un tas samazinasanai izstradato risinajumu ietekme uz OIK maksajumiem AS ,Latvenergo”, zivju
(NVO) = koncerna KSA aktivitates; resursu ajaunosana un Vedzes upes tirsana. Intermeta vietné un sociélajos medijos koncerns regulari

= enerdijas razotnu efektivitate; sniedz informaciju par savu darbibu un atbild uz zumalistu uzdotajiem jautajumiem.

+ arkartas situaciju parvaldisanas plani; Tapat Latvenergo koncems nodrogina ar pamatdarbibu saistitu informaciju tam NVO, kuru darbibas virzieni

* elektroenergijas un situmenergias razosana no afjaunigiem resursiem; - piisoniskas sabiediibas attistiva un individu tiesiou aizsardziba.
= darbinieku veseliba un drosiba;

= sadales pakalpojumu pieejamiba un efektivitate.

Profesionalas Sk. sadalu = Latvijas un ES energétikas politika un normativa vide; Latvenergo koncerna parstavji ar nozares specidlistiem regulari apspriez energétikas un saistito nozaru Konsultacijas
biedribas ,Parstaviba = energétikas nozares atistibas tendences un inovacijas; atfistibas jautajumus dazados forumos, konferencés, seminaros un darba grupas. 2017. gada koncerma un iesaiste
un nozares biedribas, = enerdijas paspatérina optimizésana; parstavji piedalias energétikas foruméa ,Cela uz ilgtspéjigu energoapgadi Latvija”, konference ,Energétika
specialisti organizacijas un = elektroenergijas un situmenerdijas razosana no atjaunigiem resursiem;  2017” un ,Baltic Energy Forum 20177, ka arl citos pasakumos. Papildu informéacijai skatit sadalu

apvienibas” = elektroenergijas un situmenergijas razosana radita gaisa Parstaviba biedribas, organizacijas un apvienibas”.

piesamojuma apjoms;
= vides aizsardzibas izdevumi;
= atbilstiba vides aizsardzibas prasibam;
= atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence;
= arkartas situaciju parvaldisanas plani;
= caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas prakse;
* ieguldjums valsts ekonomika.

Valsts institdcijas  Latvijas Republikas = Latvijas un ES energétikas politikas attistiba un reguléjosas normas; Latvenergo koncerma eksperti ldzdarbojas energétikas nozares politikas dokumentu un tiesibu aktu Konsultacijas
Ekonomikas = regulativas vides uzlabosana; izstradé, ka arf regulari sniedz atzinumus nacionélo poziciju sagatavosana par ES Padomé aktualajiem un iesaiste
ministrija, SPRK, = energdijas tarifi un to komponentes; energétikas un vides jautajumiem. Informacija par 2017. gada sagatavotajam pozicijiam pieejama sadala
Konkurences = elektroenergijas un siltumenergijas razosana no atjaunigiem resursiem; ,Sabiedriba’.
padome, VARAM, * arkartas situaciu parvaldisanas plani; Latvenergo koncerns tiesibu aktos noteikta kartiba sadarbojas ar Konkurences padomi, ka ari regulari
lepirkumu * atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence; sniedz SPRK informaciju par savu darbibu, finangu rezultatiem un Ol komponensu aprekinu.
uzraudzibas = energijas razotnu efektivitate.
birojs u. c.

Vietéja sabiedriba  Latvijas iedzivotaji, = Koncerna KSA aktivitates; Vietéja sabiedriba tiek reguléri iesaistita koncerna objektu modemizacijas projektu apspriesana. Latvijas Konsultacijas,
pasvaldibas, = vides aizsardziba, razotnu modemizacijas un elektrotikla infrastruktiras  iedzivotéju viedoKlis tiek regulari izzinats viedoklu aptaujas, taja skaita aptauja par iedzivotaju informétiou iesaiste un
iedzivotaji koncerna projekti; par Latvijas elektroenergijas tirgu. Koncems Tsteno ar plasa spektra socialas atbildibas aktivitates, kuru — sarunas
objektu tuvuma = koncerna pakalpojumu nodrosinaSana un problémsituaciju risinasana; apraksts pieejams sadala ,Korporativa sociala atbildiba”.

» Ol komponente. Koncerns sadarbojas ar vietéjam pasvaldibam energoapgades nodroginagana, ietekmes uz vidi

novertéjumos koncerna objektu modemizacias projektiem, ka arf energétikas normativas vides veidosana
pasvaldibu un valsts iestadés.

Pavasart ikgadéji notiek starpinstiticiju sanaksme, lai aktualizétu atbildigo dienestu, institdciju un pasvaldibu
gatavibu un ricibu pavasaru palu perioda Daugavas upes baseina.

AS ,Sadales tikis” regulari organize tikSanas ar visam Latvijas pasvaldibam un informé tas par paveikto
darbu elektroapgades uzlabosanai un pasvaldibu teritorijas planotajiem elektrotikla atjiaunoSanas un
rekonstrukcijas projektiem.
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Parstaviba biedribas, organizacijas un apvienibas

Dalilba nacionalas biedribas un profesionalas organizacijas, ka ar starptautiskas organizacijas un
apvienibas Latvenergo koncernam sniedz informaciju par energétikas un saistito nozaru aktualitatem
un nodroSina interesu parstavniecibu nacionalo un starptautisko politkas dokumentu, tiesiou aktu un

standartu izstrade.

Nacionalas biedribas un profesionalas organizacijas

Nosaukums

Dalibas pamatojums

Biedriba ,Latvijas Elektroenergétiku un
Energoblvnieku asociacija” (LEEA)

Daliba biedriba sniedz iespéju piedalties elektroenergétikas un energobilvniecibas tiesibu aktu, politikas dokumentu un standartu izvértésana un pilnveideé,

personéla sertifikacijas un apmacibas programmu organizésana, ar elektroenergétiku saistitu zinatnisku pétjumu veiksana un zinatniski tehnisku pasakumu
organizésana, ka arl sadarboties ar elektroenergétikas virziena macibu iestadem.

Latvenergo koncerna parstavji regulari piedalas LEFA sédés, lai nodrosinatu viedoklu apmainu par aktualitatém energétika, taja skaita par energodrosibu un
Daugavas infrastruktdras attistibu, Latvijas nacionalas standartizacijas sistémas attistibu tautsaimniecibas konkurétspéjas un inovaciju veicinasanai.

Biedriba ,Latvijas Lielo aizsprostu
biedriba”

Daliba biedriba nodrosina informacijas apmainu par aizsprostu un hidrotehnisko bGvju tehniskiem, ekonomiskiem, vides un socialiem aspektiem,
inovacijam, ka art droéumajautéjvumiem‘ Biedriba ir parstavéta Starptautiskaja Lielo aizsprostu komiteja (COLD). Biedribas pérstavji 2017. gada piedalijusies
ICOLD 85. ikgadéja sanaksmé Cehija, ka arf turpindjusi darbu ICOLD Dambju drosibas komisija.

Biedriba ,Latvijas Situmuznemumu
asociaciia” (LSUA)

LSUA sniedz Latvenergo koncemam informéciju par centralizéto situmapgéadi, tarifiem un kogeneraciju, atjaunigo energoresursu izmantoSanu situmenergijas
razo$ana, ka ari citem energétikas nozares attistibai aktualiem jautgjumiem. LSUA organizé arm ekspertu tik§8anas un atbalsta koncerna intereses valsts un
pasvaldibu iestadés ar siltumapgadi saistitos jautajumos. Koncerna specidlisti piedalas LSUA poziciju sagatavoSana par nozarel aktualiem politikas dokumentu
un tiesibu aktu projektiem.

Biedriba ,Latvijas Tirdzniecibas un
rdpniecibas kamera” (LTRK)

LTRK ir Eiropas Tirdzniecibas un rdpniecibas kameru asociacijas un Starptautiskas Tirdzniecibas palatas biedrs. LTRK nodrosina biedru intereSu parstavibu
visparéjas uznéméjdarbibas un nozarei specifisku politikas dokumentu un tiesibu aktu sagatavosana valsts un padvaldibu institCicijas. Koncerna eksperti LTRK
seminaros regulari dalas ar pieredzi energétika. 2017, gada koncema pérstavji informéjusi par iespéjam uzlabot uznémumu energoefektivitati un gazes tirgus
atvérsanas praktisko pusi.

Latvijas Darba devéju konfederacija

Latvijas Darba devéju konfederacija
(LDDK)

Daliba LDDK koncernam nodroSina interesu parstavibu darba tiesiou un darba aizsardzibas politikas dokumentu un tiesibu aktu sagatavosana, ka ari veicina
uznémeéjdarbibai labveligas ekonomiskas, izgiitibas un socialas politikas veidosanu. Latvenergo koncema parstavii lidzdarbojas LDDK Energétikas un vides
platforma un poziciju izstradé, ka ari piedalas LDDK darba grupas, konkursos, konferencés un seminaros.

d)lnCSR

KORPORATIVAS ILGTSPEINS
UN ATBILDIBAS INSTITOTS

Korporativas ilgtspéjas un atbildibas
instittts

Kop$ 2010. gada koncemns piedalas Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institita organizétaja Latvijas ligtspéjas indeksa, kura pamata ir starptautiski atzita
metodologija uznémumu ilgtspéjas un korporativas atbildibas novértésanai. 2017. gada julija AS ,Latvenergo” kluvusi par institta korporativo biedru. Tas
nodro$inas koncermam iespéju sanemt informaciju par jaunakajam KSA tendencém un piedalities atbildigas komercdarbibas politikas planoSanas dokumentu
izstrade. 2017. gada koncems piedalijies ar institita organizétaja ligtspejas nedéla, konference ,Atbildigu ideju tirgus” un Atbildigu ideju kataloga, informéjot
par koncerna aktivitatém jauniesu ieinteresésanai fizika.

Pasaules Encrgjas padomes Latvijas Nacionala komiteja

Pasaules Energiias padomes Latvijas
Nacionala komiteja (PEP LNK)

Daliba PEP LNK nodrosina informaciju par energoresursu izpéti, ieguvi, transportu, parveidi un efektivu izmantosanu gan nacionala, gan starptautiska

méroga. Latvenergo koncema eksperti piedalds PEP LNK aktivitatés, tostarp energétikas politikas dokumentu un tiesibu aktu analizé un forumu

organizésana. 2017. gada PEP LNK parstavji piedaljusies PEP Baltjas juras regiona nacionalo komiteju diskusija un sniegusi zinojumus par energétikas politiku
Latvija, PEP LNK darbibu un Latvijas dabasgazes tirgu.
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Starptautiskas organizacijas un apvienibas

Nosaukums

Dalibas pamatojums

BALTIC

Baltijas Korporativas parvaldibas
institits (The Baltic Institute of

Latvenergo koncemns Ir aktivs BICG biedrs kops institita darbibas pirmsakumiem. Koncems iesaistas BICG aktivitates, apmacibas un atbalsta Baltjas valstu
uznémumu parvaldibas vadiiniju izstradi un labas korporativas parvaldibas prakses attistibu Latvija. Latvenergo koncerna vadiba apguvusi BICG izglitibas

e T T e Corporate Governance / BICG) programmas par labas korporativas parvaldibas praksi un apliecinajusi koncema gatavibu to ieverot.
Eiropas Elektroenergias nozares EURELECTRIC parstav elekiroenergétikas nozares intereses starptautiska méroga. Latvenergo koncerna parstavju darbibu asociacija uz liguma pamata
savieniba EURELECTRIC nodrosina LEEA, kura ir EURELECTRIC biedrs. Daliba EURELECTRIC Direktoru padomé, komitejas un darba grupas Latvenergo koncernam nodrosina pieeju
{ informécijai par ES aktualitatém energétika, ka arl sniedz iespéju piedalities ES politikas dokumentu, tiesibu aktu, EURELECTRIC pétijumu un poZziciju izstrade.
—eurelectric

ELECTRICITY FOR EUROPE

2017. gada septembri EURELECTRIC generalsekretars Kristians Rubijs (Kristian Ruby) viesojas Riga un iepazistindja Latvenergo koncerna un LEEA parstavjus
ar EURELECTRIC attistibas viziju lidz 2020. gadam. Tiksanas dalibnieki apsprieda ari asociacijas pozicijas ES energétikas politikas jautadjumos. Papildu
informacija par Latvenergo koncema lidzdaliou EURELECTRIC poziciju sagatavosana 2017. gada piegjama sadala ,Sabiedriba”.

@) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (Organization
for Economic Cooperation

and Development / OECD)
Uznéméjdarbibas un ripniecibas
konsultativa komiteja (Business and
Industry Advisory Committee / BIAC)

BIAC piedalas OECD politiku veidosana un nodrosina biedriem informaciju par OECD uznéméjdarbibas attistibas iniciativam. Latvenergo koncernam daliba
BIAC dod iespéju piedalities starptautiski nozimigu uznéméjdarbibas attistioas IEmumu apspriesana un pienemsana.

2017. gada Latvenergo koncems piedalijas piektaja globalaja atbildigai uznémeéjdarbibai veltitaja OECD foruma Parize, ka ari OECD organizéta biznesa sesija
un ieintereséto pusu konsultacijas par nacionalo kontaktpunktu darbibas pilnveidi.

Member of Elektroenergijas un siltumenergijas Da\Tt_)a ?sociécu‘é Latvgngrgc_) konpe(nam nodro%ina informé{ciju par e_IektrostacUu \apék_o praksi eksp\u_a}técijast aﬁjstibas un vides aizsardzibas jomas, taja skaita
— razotaju tehniska asociacia par lidzigu elektrostaciju iekartu pieejamibu, drosumu, darbibas elastiguma un efektivitates paaugstinasanas risingjumiem.
\P% wwwygb.org VGB PowerTech e.V 2017. gada VGB Ir izveidotas jaunas darba grupas un komitejas, kas nodrosina tehniskas konsultacijas un pieredzes apmainu par tehnologijam, kas izmanto
atjaunigos resursus. VGB biedru pieredze ir izmantota koncema razotnu darbibas un ekspluatacijas optimizacijai.
Pl N
ED S O =i-'. Eiropas sadales sistémas operatoru Daliba asociacija sniedz iespéju koncerna meitassabiedribai AS ,Sadales tikls” sanemt aktualu informéaciju par Eiropas valstu sadales sistémas operatoru

for smart grids

asociacija viedajiem tikliem

planiem un viedo tiklu tehnologijam, ka art piedalities nostaju sagatavosana viedo tikiu joma.

Eiropas tikls kiberdrosibai (European
Network for Cyber Security, ENCS)

ENCS ir 2012. gada dibinata bezpelnas organizacija, kas apvieno kritiskas infrastrukttras uznémumus (taja skaita sadales sistémas operatorus) un drosibas
ekspertus, lai veicinatu informacijas apmainu un atbalstitu kompetencu attistibu viedo tiklu kiberdrosibas un drosas infrastrukttras nodrosinasana. Lai
nodroSinatu informéacijas apmainu un pieredzi, ka ar iigtspéjigu attistibu informéacijas aizsardziba un procesu pilnveidosana, AS ,Sadales tikls” 2017. gada ir
Kluvusi par ENCS biedru.

Citas saistibas un iniciativas

Latvenergo koncerna ilgtspéejai nozimigi aspekti ir vide, energoefektivitate un sociala atbildiba. Tade|
papildus normativajos aktos noteiktajam prasibam koncerns sava darbiba ievero starptautisko standartu
prasibas.

Izpildot Latvijas un Eiropas Savienibas normativo aktu prasibas par energoefektivitati, AS ,Latvenergo” ir
ieviesusi un sertificéjusi energoparvaldibas sistemu atbilstosi starptautiskajam standartam 1ISO 500071.
2017. gada sertifikatu par energoparvaldibas sistémas atbilstiou Sim standartam sanemusi ari SIA ,Liepajas
energija”. Lai istenotu energoefektivitates prasibas, AS ,Sadales fikls” energoparvaldibas principi ieklauti
sertificétaja vides parvaldibas sistéma.

AS ,Latvenergo” RazoSanas virziena un AS ,Sadales tikis” ir ieviestas un sertificétas integrétas vadibas
sistéemas, kas ietver vides parvaldibas, kvalitates vadibas un darba aizsardzibas jomas. RazoSanas
virziena kvalitates vadibas sistémas ietvaros papildus ieviesta un sertificéta arf projektu vadiba. So sistému
atbilstibu starptautisko standartu ISO 14001, 1ISO 9001, OHSAS 18001 prasibam audité un apliecina
akreditets sertifikacijas uznemums. 2017. gada vides parvaldibas sistéma ir paplaSinata un ieviesta visas
AS ,Latvenergo” darbibas jomas.

Meitassabiedribas AS ,Latvijas elektriskie tikli” un SIA ,Liepajas energija” ir sertificéjusas un uztur kvalitates
vadibas sistému atbilstosi standarta ISO 9001 prasibam.

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém Latvenergo koncermns sava uzneméjdarbiba brivpratigi integre
arl aktivitates sabiedribas labklajibas un vides stavokla uzlabosanai, ievérojot principus, kas noteikti
ISO 26000 standarta par socialo atbildibu un standarta AA1000 Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém.



ﬁ} | Par Latvenergo koncernu | Korporativa parvaldiba | Darbibas segmenti

2.7. KORPORATIVAS
PARVALDIBAS ZINOJUMS

AS Latvenergo” valde ir izvertgjusi kapitalsabiedribas atbilstibu FinanSu instrumentu tirgus  likuma
56.2. panta prasibam un AS ,Nasdag Riga” 2010. gada 1. junija apstiprinatajiem ,Korporativas parvaldibas
principiem un ieteikumiem to ievieSana”. Principi ir izstradati, nemot vera ES un OECD ieteikumus
kapitalsabiedribas korporativajai parvaldibai. Tie nosaka prasibas attieciba uz akcionaru sapulci, valdi un
padomi, ka arl informacijas atklasanu, iekséjo kontroli un riska vadibu un parvaldes institticiju atalgojuma
politiku.

lzvértejot gan kapitalsabiedribas parvaldibas sistému, gan principu ievérosanu 2017. gada, valde uzskata,
ka kapitalsabiedriba butiskos aspektos ir ieverojusi visus Uz tas darbibu attiecinamos korporativas
parvaldibas principus.

Pilns AS ,Latvenergo” Korporativas parvaldibas zinojuma teksts par 2017. gadu ir publiski piegjams
Latvenergo  interneta vietné  www.latvenergo.v - un  Nasdag  Ballic  intermeta  vietné
www.nasdagpaltic.com. Detalizéta informacija par korporativas parvaldibas principu ieverosanu ir
atspogulota Latvenergo koncerna 2017. gada ligtspéjas parskata sadala Korporativa parvaldiba”.
Kopuma no 83 AS ,Nasdag Riga” korporativas parvaldibas principiem pilniba ievéroti ir 77, savukart uz
kapitalsabiedribas darbibu nav attiecinami 6 principi.

Aris Zigurs
valdes priekSsédétajs

Guntars Bal¢lns
valdes loceklis

Uldis Bariss
valdes loceklis

Maris Kunickis
valdes loceklis
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2.8. REVIZIUAS KOMITEJAS
/INOJUMS

AS ,Latvenergo” Revizijas komiteja darbojas, pamatojoties uz Latvijas Republikas Komerclikumu, Finansu
instrumentu tirgus likumu un akcionaru sapulces apstiprinatu Revizijas komitejas nolikumu.

Muasu darbiba netika ierobezota, un AS ,Latvenergo” parstavji nodrosindia visas nepieciesamas
informacijas pieejamibu. Més esam informéjusi valdes loceklus par savu viedokli un ieteikumiem, kas
radusies, pamatojoties uz Revizijas komitejas veiktajam aktivitatém.

2017. gada Revizijas komitejas darbiba tika vérsta uz $adu jautajumu izskatiSanu, kas ietekmé koncema
darbibu:
= koncema riska vadibas procesa izskatiSana, tai skaita koncerna risku vértéjumu integréSana iekséja
audita plana sagatavoSana un izpildé;
m Krapsanas riska vadibas plana ieviesanas uzraudziba;
m |ekséja audita un aréja revidenta darbibas uzraudziba.

Revizijas komiteja veikusi art revidentu atlasi 2018.-2020. gadam un iekséeja audita direktora atlasi.

[zvertgjot 2017. finansu gada izskatito informaciju un procesus, més neesam konstatejusi apstaklus,
kas liecinatu par to, ka AS ,Latvenergo” iekséjo kontrolu sistema nenodrosina 2017. gada parskata
sagatavosanai nepieciesamas informéacijas ticamibu.

MUsu novértéjuma kopsavilkumu més iesniedzam AS ,Latvenergo” padomei 2018. gada aprill.

Torbens Pedersens
Revizijas komitejas priekssedétajs

Marita Salgrave
Revizijas komitejas locekle

Svens Dinsdorfs
Revizijas komitejas loceklis

Andris Ozoling
Revizijas komitejas loceklis

Andris Liepin$
Revizijas komitejas loceklis



www.latvenergo.lv
www.nasdaqbaltic.com
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Latvenergo koncerna darbiba ir organizéta tris darbibas segmentos: razosana un tirdznieciba, sadale un
parvades aktivu noma.

Razosanas un tirdzniecibas segments ietver elektroenergijas un siltumenergijas razosanu, ko nodrosina
AS ,Latvenergo” un SIA ,Liepajas energija”, ka ar elektroenergijas un dabasgazes mazumtirdznieciou un
vairumtirdzniecibu Baltijas valstis, ko veic AS ,Latvenergo” un meitassabiedribas Elektrum Eesti, OU un
Elektrum Lietuva, UAB.

3.1. RAZOSANA UN TIRDZNIECIBA

Sarazojam 83 % no klientiem pardotas elektroenergijas

RazoSana un tirdznieciba péc apgrozijuma un EBITDA vertibas ir lielakais koncerna darbibas segments.
Segmenta darbibu raksturo sarazotas un iepirktas elektroenergijas tirdznieciba gan mazumtirdzniecibas
klientiem Baltijga, gan vairumtirdzniecioa Nord Pool elektroenergijas birza. Tapat koncerms veic
sittumenergijas razosanu un pardosanu Riga un Liepaja. Kops 2017. gada 1. junija Latvenergo koncems
patstavigi organize dabasgazes piegades savam razotnem, iepérkot dabasgazi vairumtirgu. Uzsakta ari
dabasgazes tirdznieciba biznesa klientiem Latvija un Igaunija.

Lielaka dala no razosanas un tirdzniecibas segmenta darbibas ienéemumiem ir nereguléti, savukart ar tarifu
regulétos darbibas ieneémumus galvenokart veido:
® maksa par uzstadito elektrisko jaudu un siltumenergijas razosana Rigas TEC;
® elektroenergijas un sittumenergijas razosana Liepajas razotnés un mazajas stacijas (Aiviekstes HES
un Keguma katlumaja).

Latvenergo koncerna elektroenerdijas bilance 2017. gada

10 798 GWh

® Mazumtirdznieciba
pardota un
uznémuma
iekséji patéréta
elektroenergija

® Vairumtirdznieciba
pardota
elektroenergjija*
Elektroenergijas

tehnologiskais
patéring

10 798 GWh

® Sarazota
elektroenergija
(bruto)

® lepirkta
elektroenergija

Ol ietvaros iepirkta
elektroenergija™
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Publiska tirgotaja funkcijas elektroenergijas obligata iepirkuma administrésanal veic meitassabiedriba
AS Energijas publiskais tirgotajs”.

Sadales segments nodrosina elektroenergijas sadales pakalpojumu Latvija, un to veic AS ,Sadales tikis” —
lielakais sadales sistémas operators Latvija.

Parvades aktivu nomas segmenta darbibu nodrosina AS ,Latvijas elektriskie tikli", kas ir parvades aktivu
Tpasnieks un iznoma tos parvades sistémas operatoram AS ,Augstsprieguma tikls”.

Latvenergo koncerns ir viens no lielakajiem elektroenergijas tirgotajiem Baltija. 2017, gada ta tirgus
dala Baltijas valstis ir aptuveni 27 %. Kopéjais mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba pardotas
elektroenerdijas apjoms, ietverot elektroenergijas paspatérinu, 2017, gada ir 10 798 GWh — no ta 64 %
pardoti mazumtirdzniecibas klientiem.

Koncerna razotnés 2017. gada ir sarazotas 5 734 GWh jeb 53 % no kopéja pardota elektroenergijas
apjoma. Salidzinot ar 2016. gadu, sarazots par 22 % vairak elektroenergijas. 75 % elektroenergias
sarazoti no atjaunigajiem energoresursiem. Latvenergo koncerna razosanas jaudas apjoms lauj nodroSinat
arl tadus elektroenergijas paligpakalpojumus ka avarijas jaudas rezervju nodrosinasana un reguléjosas
elektroenerdijas piegade parvades sistémas operatoriem.

Latvenergo koncerna elektroenergijas bilance (2013-2017)*

Mérv. 2013 2014 2015 2016 2017
Mazumtirdznieciba pardota un uznémuma — GWh 8 065 8800 79671 7 666 7259
ieksgji patéréta elektroenergija
t.sk. mazumtirdznieciba pardota
elektroenerdiia GWh 8065 8800 7961 7 666 6923
Vairumtirdznieciba pardota elektroenergija®  GWh 1588 1662 1907 2474 3448
Elektroenergijas tehnologiskais patéring GWh 104 89 95 105 91
KOPA GWh 9757 10 451 9963 10 245 10 798
Sarazota elektroenergija (oruto) GWh 4 854 3625 3882 4707 5734
Ol ietvaros iepirkta elektroenergija** GWh 1247 1235 1380 1457 1520
lepirkta elektroenergija GWh 3656 5590 47071 4081 3544
KOPA GWh 9 757 10 451 9963 10 245 10 798

* Latvenergo koncerna razotnu izstradatais elektroenerdijas apjoms, kas ir pardots un iegadats birza savam vajadzibam,
nav ieklauts Latvenergo koncerna elektroenergijas bilancé.
** neletver Latvenergo koncerna sarazoto elektroenergiju.
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8. ,I . ,I . R&ZOéana Uzstadrito generéjoso iekartu siltuma jauda (2013-2017)
Mérv. 2013 2014 2015 2016 2017
75 % elektroenerdijas sarazota no atjaunigajiem energoresursiem Rigas TEC MW, 1617 1617 1617 1617 1617
Liepajas razotnes MW, 236 223 223 221 221
EU1 Latvenergo koncernam ir sabalanséts un videi draudzigs energijas razosanas portfelis, ko galvenokart Mazas stacijas MW, 4 4 4 4 4
veido hidroelektrostacijas un augsti efektivas termoelektrostacijas. Lielako daju elektroenergijas un KOPA MW 1857 1844 1844 1842 1842

th

EU2

sittumenergijas sarazo trijas Daugavas hidroelektrostacijas (HES) un divas Rigas termoelektrostacijas
(TEC). Tapat energijas izstradi veic Liepajas razotnés, Aiviekstes HES, Ainazu véja elektrostacija (VES) un
Keguma katlumaja.

Elektroenergijas izstrade (2013-2017)

Latvenergo koncerna razotnés uzstadito generatoru kopéja elektriska jauda ir 2 569 MW, un tas ir vairak

- . g - . R L Meérv. 2013 2014 2015 2016 2017
neka 85 % no kopéjas elektrostaciju uzstaditas jaudas Latvija. Koncerna razotnés uzstadito siltumenergiju

deneréjoso iekartu siltuma jauda ir 1 842 MW. Daugavas HES GWh 2852 1925 1805 2 449 4270
2017. gada Latvenergo koncerms savas razotnés ir sarazojis 5 734 GWh elektroenergijas un 2 612 GWh Rigas TEC awn 197 1648 2025 2206 14
situmenergijas. 2017. gada kopéjais sarazotas elektroenergijas apjoms  veido 79 % no kopéja patérina Liepajas razotnes GWh 43 48 48 ar 48
Latvija. Arpg; Latvijas péardotas Qlektroenergijas apjoms veido 1/3 no kopéja mazumtirdznieciba pardota Mazas stacias GWh 3 4 3 5 5

elektroenergijas apjoma un sasniedz 2,3 TWh. =
KOPA GWh 4 854 3625 3 882 4707 5734

Elektroenergijas izstrade 2017. gada Siltumenergijas izstrade 2017. gada Siltumenergijas izstrade (2013-2017)

Merv. 2013 2014 2015 2016 2017
5734 GWh 2612GWh Rigas TEC GWh 2 305 2308 2175 2417 2 349
Liepajas razotnes GWh 257 248 229 253 258
® Daugavas HES ® Rigas TEC Mazas stacijas GWh 5 5 4 5 5
® Rigas TEC ® Liepdjas razotnes KOPA GWh 2 566 2 560 2408 2675 2612

© Liepajas razotnes @ Mazas stacijas

@ Mazas stacias

Daugavas HES

Daugavas HES ir valsti lielakas hidroelektrostacijas, kas nodrosina videi draudzigu elektroenerdijas
razosanas veidu. To darbinasanai izmanto atjaunigu energoresursu — tdeni.

Lai arf Daugavas HES jauda ir liela, to spéja sarazot elektroenerdiju ir atkariga no Udens pieteces Daugava.
Normalas pieteces gados ar pilnu jaudu Daugavas HES var darboties pavasara palu perioda, kas ilgst
Uzstadito genergjodo iekartu elektriska jauda (2013-2017) aptuveni vienu lidz divus meénesus gada. Palu laika tdens daudzums yairék .ngké dgsmit reizes pérsnigdz
pieteci maztdens periodos — pamata vasaras ménesos. Palu perioda ir iespéjams nodroSinat visu

Merv. 2013 2014 2015 2016 20l Latvenergo koncerna Klientu elektroenergijas pieprasijumu un parpalikumu pardot birza.
Daugavas HES MW 1536 1536 1536 1536 1536 ) ) ) . L . . L -
- . Daugavas HES, iznemot palu periodu, dod iespéju uzkrat tdeni un izstradat elektroenergiju laika, kad
Rigas TEC MW, 1025 1025 1025 1025 1025 elektroenerdiias pieprasijums un cena Nord Pool birza ir augstaka.
Liepajas razones MWy o ° 6 6 ° 2017. gada Daugavas HES sarazotas 4 270 GWh elektroenergijas, kas ir par 74 % vairak neka
Mazas stacijas MW, 2 2 2 2 2 pérn. 2017. gada Udens pietece Daugava ir bijusi neraksturigi liela. Péc Latvijas Vides, geologijas un
KOPA Mw,, 2569 2 569 2569 2 569 2 569 meteorologijas centra (LVGMC) datiem ta bijusi vidéji 849 me/s, kas ir 140 % no Daugavas Vvidéjas
ilggadégjas (1992-2017) pieteces. Lidz ar to Sogad Daugavas HES izstrade ir lielaka kops 1998. gada
* uzstadita jauda, kad Rigas TEC-2 ir kondensécijas reZima un tresa lielaka novérojumu vésturé (1966-2017). Daugavas HES sarazotais elekiroenergiias apjoms

2017. gada veido 74 9% no kopéja koncerna sarazota elekiroenergijas apjoma.
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Daugavas HES izbuves hronologija

Vecaka Daugavas HES ir Keguma HES, kas celta no 1936. [ldz 1939. gadam ar sakotnéji uzstadito
jaudu 72 MW. Stacija ir atjaunota péckara gados, parblvéeta 1979. gada un rekonstruéta hidroagregatu
atjaunodanas programmas ietvaros. Sobrid Keguma HES darbojas septini hidroagregati, kuru kopéja
jauda ir 240 MW.

Plavinu HES uzstaditas jaudas zina ir lielaka hidroelektrostacija Baltija un viena no lielakajam ES. Ta saka
darboties 1968. gada ar desmit hidroagregatiem, kuru kopéja jauda bija 825 MW. Stacija vairakkart ir
velkti hidroagregatu atjaunosSanas darbi. A Sobrid Plavinu HES noris 2011, gada sakta rekonstrukcija
hidroagregatu atjaunoSanas programmas ietvaros. Hidroagregatu rekonstrukcija ir uzlabojusi art Plavinu
hidroelektrostacijas lietderfou. 2017. gada nogalé stacija darbojas devini hidroagregati. Plavinu HES
kopéja uzstadita jauda ir 894 MW.

Rigas HES nodota ekspluatacija 1974. gada, taja uzstaditi sesi hidroagregati ar kopéjo jaudu 402 MW,
Sakara ar Daugavas HES hidroagregatu atjaunoSanas programmu 2017. gada nogalé stacija darbojas
Cetri hidroagregati. Rigas HES kopéja uzstadita jauda ir 402 MW.

Plavinu HES un Rigas HES ir darbinamas ari sinhrona kompensatora rezima (reguléjot spriegumu
augstsprieguma elektrotiklos), kas parvades sistémas operatoram palidz nodrosinat noteiktu sprieguma
kvalitati.

Daugavas pietece (2013-2017) — Avots: Latvias Vides, geolodiias un meteorolodiias centrs

1000 m?/sek

800
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400 Daugavas faktiska pietece
200 o
=®= Daugavas vidéeja ilggadéja
0 pietece (1992-2017)

2013 2014 2015 2016 2017

Daugavas HES uzstadito genergjoso
iekartu jauda 2017. gada

Daugavas HES elektroenergijas
izstrade 2017. gada

1536 MW

® Keguma HES
® Plavinu HES
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® Keguma HES
® Plavinu HES
Rigas HES
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Daugavas HES elektroenergijas izstrade (2013-2017)

Merv. 2013 2014 2015 2016 2017
Keguma HES GWh 532 376 350 475 825
Plavinu HES GWh 1640 1089 1022 1386 2429
Rigas HES GWh 679 460 433 588 1016
KOPA GWh 2852 1925 1805 2449 4270

Investicijas

2017. gada kopejas investicijas Daugavas HES aktivos ir 50,6 milioni EUR, t. sk. 41,8 miljoni EUR ir
iegulditi Daugavas HES hidroagregatu atjaunosanas programma. 2017. gada nogalé ekspluatacija tika
nodots rekonstruétais hidroagregats Plavinu HES.

Latvenergo koncerns turpina veikt pakapenisku nerekonstruéto Daugavas HES hidroagregatu atjiaunosanu.
Rekonstrukcijas projektu galvenais mérkis ir nomainit novecojusas hidroturbinas, paaugstinot to uzstadito
jaudu, lietderibas koeficientu un elektroenergijas izstradi. Tadgjadi tiek veicinata drosa, efektiva, ilgtspéjiga
un konkurétspéjiga Daugavas HES darbiba kopéja energétiskaja sistéma un brivaja elektroenergijas tirga.

Kopuma no visiem 23 hidroagregatiem patlaban ir modemizéti 13. Visu hidroagregatu rekonstrukcijas
procesu planots pabeigt 2022, gada. Kopéjas hidroagregatu atjauno$anas programmas izmaksas
parsniegs 200 miljonus EUR. Lidz parskata gada beigam veiktas investicijas ir 128,4 miljoni EUR.
Rekonstrukcija nodrosinas hidroagregatu darbibu turpmakos 40 gadus.

Hidroagregatu uzstaditas jaudas un lietderibas koeficientu paaugstinasana nodrosina  efektivaku
atjauniga energoresursa Udens izmantoSanu, tadéjadi mazinot koncerna ietekmi uz klimata parmainam.
Katra Daugavas HES papidus izstradata elektroenergijas megavatstunda samazina CO, emisiju par
0,345 t/MWh, pienemot, ka Si energija bltu jasarazo termoelektrostacijas kondenséacias rezima, ka
kurinamo izmantojot dabasgazi.

Investicijas Daugavas HES (2013-2017)
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Rigas TEC

Modermnizétas Latvenergo koncermna Rigas TEC tiek darbinatas galvenokart siltuma slodzes nodrosinasanai
segsanai, pamatéa stradajot augsti efektiva kogeneracijas rezima. Tadéjadi elektroenergijas razosana TEC

liela méra pakartota siltumenergijas pieprasijumam, kas savukart atkarigs no laikapstakliem un apkures
sezonas ilguma, ka ar situécijas elektroenerdijas tirgu.

Rigas TEC garante Latvijai butiskas elektroenergijas bazes jaudas, kas spéj gandriz pilniba nodrosinat
Latvijas elektroenergijas patérinu situacijas, kad kadu apstaklu ietekmé ir ierobezots elektroenerdijas
imports no arvalstim. Tadas situacijas tas darbojas ka stabilas bazes jaudas razotnes, kas spéj operativi
aizpildit aréjo piegazu iztrikumu.

Rigas TEC ka pamata kurinamo izmanto dabasgazi, kas ir videi draudzigakais no energijas razosanai
pieejamajiem fosila kurinama veidiem. RUpéjoties par siltumapgades droSumu, gadijumiem, kad avarijas
karta tiek partraukta dabasgazes pievade, Rigas TEC tiek glabats avarijas kurinamais — dizeldegviela.

2017. gada Rigas TEC sarazojusas 1 411 GWh elektroenergijas, kas ir par 36 % mazak neka iepriekséja
gada. Tas galvenokart skaidrojams ar netipiski lielo elektroenergijas izstradi Daugavas HES. Rigas TEC
darbojas efektivi un elastigi, darbibas rezimus pielagojot elektroenergijas tirgus apstakliem. Rigas TEC
sarazotais elektroenergijas daudzums 2017. gada ir 25 % no kopéja Latvenergo koncema sarazota
elektroenergijas daudzuma.

Savukart Rigas TEC 2017. gada sarazotais siltumenergijas apjoms ir 2 349 GWh, un tas ir par 3 % mazak
neka gadu ieprieks. Rigas TEC sarazota siltumenergija tiek pardota par regulétiem tarifiem AS ,Rigas
siltums”.

2017. gada nogalé Ministru kabineta atbalstita obligata iepirkuma izmaksu samazinasanas pasakumu
ietvaros AS ,Latvenergo” pieteicas vienreizéjas kompensacijas sanemsanai no valsts, vienlaikus atsakoties
turpmak sanemt 75 % no paredzétajiem ikgadéjiem elektriskés jaudas maksajumiem kogeneracijas
stacijam TEC-1 un TEC-2. Saglabatais atbalsts 25 % apjoma |auj nodrosinat TEC darbibu, un abas TEC
turpinas garantét Latvijai bltiskas elektroenergijas bazes jaudas. Vairdk informéacijas sadala ,Obligatais
iepirkums”.

Rigas TEC izbuves hronologija

Rigas pirma termoelektrostacija (Rigas TEC-1) ir celta laika perioda no 1954, idz 1958. gadam, ta pilniba
rekonstruéta 20056. gada. Stacija tiek ekspluatétas divas gazes turbinas, viena tvaika turbina un tris
Udenssildamie katli centralizétai siltumapgadei. Rigas TEC-1 uzstadita elektriska jauda ir 144 MW, bet
siltuma jauda — 493 MW,

Rigas otra termoelektrostaciia (Rigas TEC-2) ir Latvijas lielaka termoelektrostacija, kas darb\’buv saka
1978. gada. Laka posma no 2006. lldz 2013. gadam veikta divu energobloku rekonstrukcija. Sobrid
Rigas TEC-2 ir modermaka un efektivaka kombinéta cikla termoelektrostacija Baltija.

Rigas TEC-2 tiek ekspluatéti divi kombinéta cikla gazes turbinas bloki un pieci Gdenssildamie katli.
Stacijas elektriska jauda kogeneracijas rezima sasniedz 832 MW, bet abu energobloku sittuma jauda
kogeneréacijas rezima — 544 MW. Savukart kopéja Rigas TEC-2 siltuma jauda, ieskaitot Gdenssildamos
katlus, sasniedz 1 124 MW.

Rigas TEC kopéja uzstadita elektriska jauda kogeneracijas reZiméa ir 976 MW (kondensécijas rezima —
1025 MW).

Kopéjas investicijas Rigas TEC aktivos 2017. gada ir 22,5 miljoni EUR.
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Rigas TEC elektroenerdijas izstrade (2013-2017)

Merv. 2013 2014 2015 2016 2017
Rigas TEC-1 GWh 406 487 464 613 595
Rigas TEC-2 GWh 1650 1161 15661 1693 816
KOPA GWh 1957 1648 2025 2206 1411
Rigas TEC siltumenergijas izstrade (2013-2017)

Merv. 2013 2014 2015 2016 2017
Rigas TEC-1 GWh 772 966 978 1110 1195
Rigas TEC-2 GWh 1533 1342 1197 13807 11564
KOPA GWh 2 305 2308 2175 2417 2 349
Investicijas Rigas TEC (2013-2017)

Meérv. 2013 2014 2015 2016 2017
Investicijas milj. EUR 34,0 11,0 15,0 11,3 22,5
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Liepajas razotnes

AS ,Latvenergo” ir SIA Liepajas energija” 51 % kapitaldalu turétaja. SIA ,Liepajas energija” nodrosina
sittumenergijas razosanu, parvadi, sadali un pardosanu Liepajas pilséta, ka arl elektroenergijas razosanu
kogeneracijas rezima.

Liepajas razotnu kopéja uzstadita siltuma jauda ir 221 MW, taja skaita uzstadita jauda ar atjaunigo
kurinamo — skeldu — 40 MW. Savukart uzstadita elektriska jauda ir 6 MVW. 2017. gada Liepajas razotnes
sarazoja 258 GWh siltumenergijas un 48 GWh elektroenergijas.

Ar ES Kohézijas fonda lldzfinanséjumu Liepéjas razotnés ir izbGvétas jaunas genergjosas jaudas, laujot
palielinat biomasas patérina ipatsvaru kurinama bilance: lidz 2010. gadam tas bija O %, bet 2017. gada
62 %.

Pédéjo gadu laika, veicot Liepajas parvades un sadales siltumtiklu rekonstrukciju, ir izdevies ievérojami
samazinat sittumenergijas zudumus. Zudumu raditajs, kas 2013. gada bija 15,4 %, 2017. gada sasniedz
12,7 %. Rosinot siltumenerdijas lietotajus atbildigi patérét sittumenergiju un ripéties par apkartéjas vides
lgtspéju, SIA ,Liepajas energija” piedava klientiem tiessaisté iegit un analizét datus par sava majokla
sittumenergijas patérina apjomu.

Liepajas energija (2013-2017)

Mérv. 2013 2014 2015 2016 2017
Uzstadito generégjoso iekartu
elektriska jauda MW, 6 6 6 6 6
Uzstadito generéjoso iekartu
siltuma jauda MW, 236 223 223 221 221
Elektroenergijas izstrade GWh 43 48 48 47 48
Siltumenergijas izstrade GWh 257 248 229 253 258
Sittumenergijas zudumi GWh 38 36 32 32 31
Zudumu Tpatsvars % 15,4 % 15,2 % 14,3 % 13,0 % 12,7 %
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Mazas razotnes

Latvenergo koncerma energosistémas genergjoso jaudu sastava ir divas mazas elektrostacias —
Ainazu VES ar jaudu 1,0 MW un Aiviekstes HES ar jaudu 0,8 MW. 2017. gada tas sarazojuSas 5 GWh
elektroenergijas, kas ir aptuveni 0,1 % no Latvenergo koncerna kopéjas elektroenerdijas izstrades.

Savukart Keguma katlumaja, kuras uzstadita sittuma jauda ir 4 MW, veic tikai siltumenergijas razosanu.
Keguma katlumaja ka kurinamo izmanto koksnes skeldu. 2017. gadata izstradajusi 5 GWh sittumenerdijas.
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3.1.2. Tirdznieciba

Latvenergo koncerns uzsacis dabasgazes tirdzniecibu Latvija un Igaunija

Latvenergo koncerns elektroenerdiju un dabasgazi Baltijas valstis pardod, izmantojot tirdzniecibas zimolu
Elektrum. Produkti un pakalpojumi ir izstradati atbilstosi dazadiem patériniem un lietoSanas paradumiem,
lai katrs Klients varétu izvéléties sev piemérotako piedavajumu.

2017. gada Latvenergo koncerns ir bijis viens no elektroenergijas pardosanas lideriem Baltija. Koncerna
tirgus dala veido ap 27 % no Baltijas elektroenergijas mazumtirdzniecibas tirgus, kura kopéjais patéring ir
aptuveni 26 TWh. Kopuma Latvenergo koncerms 2017, gada mazumtirdzniecibas Klientiem Baltija pardevis
6,9 TWh elektroenergijas, kas ir par 10 % mazak neka pém. Pardotas elektroenergijas samazinajums
galvenokart ir saistits ar pastiprinatu konkurenci lielo biznesa klientu segmenta. Arpus Latviias pardotas
elektroenerdijas apjoms sasniedz 2,3 TWh un veido aptuveni 1/3 no kopéja mazumtirdznieciba pardotas
elektroenerdijas apjoma. 2017. gada Latvenergo koncems ir uzsacis arl dabasgézes tirdzniecibu biznesa
klientiem Latvija un Igaunija, un lidz gada beigam ir noslégti aptuveni 100 figumi.

Klientu daljuma péc segmentiem majsaimniecibas veido 96 % no kopéja Klientu skaita un biznesa
Klienti — 4 %. 2017. gada beigas Latvenergo koncernam ir aptuveni 799,6 tukstosi klientu méajsaimniecibu
segmenta un 34,1 tlkstotis biznesa klientu:

m | atvija — 773,4 tukstosi majsaimniecibu un 24,9 tikstosi biznesa Klientu;

® |jetuva — 7,7 tUkstotis biznesa klientu;

® |gaunija — 26,2 tukstosi majsaimniecibu un 2,7 tkstotis biznesa Klientu.

Salidzinajuma ar 2016. gadu biznesa Klientu skaits Baltija ir pieaudzis par 1 %, bet majsaimniecibu klientu
skaits samazingjies par 3 %.

2017. gada koncems ieviesis divus jaunus elektroenergijas produktus majsaimniecibu segmentam. Viens
no tiem ir Elektrum Vieda méaja, kas nodroSina majokla apkures un elektroiericu attalinatu vadiou. Savukart
otrs jaunais produkts ir Elektrum Solarais, kas dod iespéju lietot patstavigi sarazotu elektroenerdiju,
izmantojot saules gaismu.
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Tirgus dala Baltijas valstis 2017. gada
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3.1.3. Obligatais iepirkums

Lemums par atbalsta mainu Rigas TEC samazina vidgjo obligata iepirkuma komponenti

Obligatais iepirkums (Ol) ir Latvijas valsts noteikts atbalsta mehanisms elektroenergijas razotajiem. So
mehanismu Tsteno elektroenerdijas iepirkuma veida vai garantétas maksas par elektrostacija uzstadito
jaudu veida.

Atbilstosi Elektroenergijas tirgus likumam tiesibas péardot sarazoto elektroenergiju Ol ietvaros vai sanemt
garantétu maksu par uzstadito elektrisko jaudu var iegUt razotaji, kuri elektroenergiju razo efektiva
kogeneracija vai izmanto atjaunigos energoresursus. Atbalstu garantétas jaudas maksas veida sanem
kogeneracijas stacijas, kuru uzstadita jauda parsniedz 4 MW. Sis tiesibas razotajiem piegkir Latvijas
Republikas Ekonomikas ministrija.

Nosacijumus elektroenergijas razosanai, elektroenergijas Ol cenu un garantétas jaudas maksajuma
apmeru reglamenté Ministru kabineta noteikumi. Ol atbalsta apmérs ir atkarigs no izmantoto energoresursu
veida (vej$, tdens, biomasa, biogaze, dabasgaze), uzstaditas jaudas un dalai staciju — ari no dabasgazes
cenas. 2017. gada tika ieviesti pasakumi Ol elektrostaciju parkompensacijas riska novérsanai.

2017. gada 13. junija stajas spéka Ministru kabineta noteikumi par atbalstu energoietilpigiem apstrades
ripniecibas uznémumiem. Notelkumi nosaka, ka kritérijiem atbilstosi uznémumi var pieteikties obligata
iepirkuma komponentes (OIK) samazingjumam. Maksajumus uznémumiem, kuriem Ekonomikas ministrija
pieskirusi tiesibas sanemt OIK samazinajumu, veic publiskais tirgotajs.

Atbilstosi Elektroenergijas tirgus likumam publiska tirgotaja funkcijas Latvia veic AS ,Energijas publiskais
tirgotajs”. Ol izmaksas un izmaksato atbalstu energoietilpigiem apstrades rUpniecibas uznémumiem
publiskajam tirgotajam kompensé no elektroenerdijas galalietotaju OIK maksajumiem un valsts budzeta
dotacijam.

2017. gada 1. septembri stajas spéka grozijumi Elektroenergijas tirgus likuma, kas nosaka jaunu kartiou,
kada publiskajam tirgotajam tiks segtas kompenséjamas Ol izmaksas. No 2018. gada 1. janvara lietotaji
maksa OIK, ko veido mainiga un fikséta dala. Mainiga dala tiek aprékinata proporcionali patérétajai
elektroenergijal, savukart fikséta daja (jaudas komponente) ir atkariga no izmantota sistémas pakalpojuma
veida. OIK apméru nosaka, pamatojoties uz iepriekséja gada Ol izmaksam, un to apstiprina SPRK.
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AS Energijas publiskais tirgotajs” ik gadu sanem valsts dotaciju. lepriekséjos gados tas |ava saglabat
nemainigu OIK vertibu neatkarigi no Ol izmaksu pieauguma. Valsts dotacija tiek finanséta galvenokart no
AS ,Latvenergo” dividendém un [idz 2017. gada beigam — ari no subsidéta elektroenergijas nodokla (SEN)
ienémumiem. Ar so nodokli aplika valsts sniegto atbalstu Ol razotajiem, t. i., ienakumus no Ol ietvaros
pardotas elektroenerdijas, ké arf garantétas maksas par uzstadito jaudu kogeneracijas stacijam. Nodoklis
tika diferenceéts atkariba no izmantojama energoresursa veida. Turpmakajos gados atbilstosi likuma ,Par
vidéja termina budzeta ietvaru 2018., 2019. un 2020. gadam” noteiktajam ka galvenais finanséjuma avots
Ol izmaksu kompenséesanai ir paredzéetas AS ,Latvenergo” dividendes par valsts kapitala izmantoSanu.

Grozijumi Ministru kabineta notelkumos Nr. 221, kas stajas spéka 2017. gada 14. oktobri, nosaka, ka
kogeneracijas stacijas ar uzstadito jaudu virs 100 MW var daléji atteikties no atlikusaja atbalsta perioda
garantétajem ikgadéjiem jaudas maksajumiem, pretl sanemot vienreizéju kompensaciju, kas atbilst
nakotné nesanemto atbalsta maksajumu diskontétai vértibai. 2017, gada oktobri AS |, Latvenergo” ir
pieteikusies §adas vienreizéjas kompenséacijas sanemsanai no valsts un vienlaikus atteikusies turpmak
sanemt 75 % no paredzétajiem ikgadéjiem elektriskés jaudas maksajumiem kogenerécijas stacijam Rigas
TEC-1 un TEC-2. Tas |auj samazinat valsts saistibas ilgtermina par 262 miljioniem EUR. No 2018. gada
1. janvara vidéja OIK ir samazingjusies par 0,1 centu/kWh.

Obligata iepirkuma galvenie raditaji

Olietvaros 2017. gada iepirktas 1 567 GWh elektroenergijas, kas ir par 4 % vairak neka pém. 2017. gada
atbalsta periods beidzies 24 elektrostacijam, tacu pieaugumu galvenokart istekméjusi jaunu elektrostaciju
nodosana ekspluatacija un esoso staciju jaudu palielinasana. Lielako atbalstu 2017. gada Ol ietvaros
(péc SEN) uz vienu sarazoto kilovatstundu ir sanémusas biogéazes stacijas (12,6 centi/kWh) un mazas
hidroelektrostacijas (12,1 centi/kWh), savukart mazako — kogeneracijas stacijas ar uzstadito jaudu fidz
4 MW (5,8 centi/kWh) un Rigas TEC (5,9 centi/kWh). 2018. gada péc atbalsta maksajumu intensitates
samazinasanas planotais atbalsta maksajums Rigas TEC samazinasies lidz 1,4 centiem/kWh.

2017. gada kopéja OIK nav mainijusies. Kops 2014, gada ta ir bijusi 2,679 centi/kWh. Kopuma
2017, gada sanemtas valsts mérkdotacijas 69,9 milionu EUR apméra. No 2018, gada 1. janvara vidéja
OIK ir 2,579 centi/kWh. Lai nodrosinatu OIK samazinasanos 2018. gada, paredzéta ari valsts budzeta
dotéacija 88,6 miljonu EUR apmera.

Ol ietvaros iepirktas elektroenergijas apjoms

Obligata iepirkuma galvenie raditaji (2013-2017)

9% 6 % 1567 GWh

@ Kogeneracijas elektrostacijas ar jaudu lidz 4 MW
® Biogazes elektrostacias
® Biomasas elektrostacijas

Veja elektrostacijas

Hidroelektrostacijas

Merv. 2013 2014 2015 2016 2017
Staciju skaits skaits 368 386 400 402 408
Uzstadita jauda MW 1310 1354 1364 1379 1394
Ol ietvaros iepirkta elektroenergija GWh 2610 1284 1427 1503 1567
Ol izmaksas virs tirgus cenas
(pec SEN) milj. EUR 209,9 215,3 224,3 207,9 235,3

Vairak informacijas par Ol atrodama AS ,Energijas publiskais tirgotajs” méajaslapa.



http://www.eptirgotajs.lv/
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3.2. SADALE

Pieaug sadales tikla izmantoSanas efektivitate

Sadales segments Ir pec akiiviem lielakais un péc apgrozijuma vertibas — otrs lielakais Latvenergo
koncemna darbibas segments. Koncema meitassabiedriba AS ,Sadales tikis” ir lielakais sadales sistemas
operators Latvija, kas sniedz elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu aptuveni 819 tlkstosiem
Klientu. Sadales sistémas operators nodroSina vienlidzigu piekluvi sadales elektrotikliem, un tas ir viens no
prieksnoteikumiem konkurences nodroSinasanai Latvijas elektroenergias tirg.

Sadales elektrotiklu sistéma nodrosina elektroenerdijas plismu no elektroenerdijas parvades tikla un no
sadales elektrotikliem pieslégtajiem elektroenerdijas razotajiem lidz elektroenergijas patérétajiem. Kopéjais
elektroliniju garums 2017, gada beigas ir 93 560 km. Sadales tikla transformatoru skaits ir 29 967,
savukart transformatoru apaksstaciju skaits ir 27 085 un to kopéja uzstadita jauda ir 5 913 MVA.

Bltiskas investicijas sadales tiklos gadu no gada veicina zemsprieguma elektroliniju garuma lidz sadales
sistemas lietotajam samazinasanos, veidojot efektivaku elektrotikla strukttru un uzlabojot elektroapgades
kvalitati un droSumu. Vidsprieguma gaisvadu elektrotikla parblve ik gadu palielina kabelu lIniju Tpatsvaru
kopéja elektroliniju garuma — no 28 % 2013. gada lidz 34 % 2017. gada. Tas |avis samazinat dabas
apstaklu negativo ietekmi uz elektrotikliem, ka arl bojajumu skaitu linijas. Bojajumu rezultata klientiem
nenodotas elektroenerdijas apjoms pédéjo piecu gadu laika samazingjies par 63 % — no 2 559 MWh
2013, gada lidz 950 MWh 2017. gada.

2017. gada sadalitas elektroenergijas apjoms saglabajies 2016. gada limeni un ir 6 463 GWh. Nozimigs
sadales darbibas segmenta efektivitates raditajs ir elektroenerdijas sadales zudumi (skatit ari indikatoru
EU12). Salidzinot ar 2016. gadu, zudumu apjoms nav mainijies un veido 4,6 % no kopéja tkla sanemtas
elektroenergijas apjoma. Kopuma zudumu apjoms pédéjo piecu gadu laika ir samazingjies par 7 % jeb
24 GWh.

2017, gada turpindjis pieaugt elektroenergijas apjoms, kas sadales elektrotklos sanemts no mazajiem
elektroenerdijas razotajiem. Sis apjoms sasniedz 1 575 GWh, kas ir 1,4 reizes vairdk neka 2013. gada.
Pieaugums galvenokart saistits ar jaunu elektroenerdijas razosanas jaudu nodosanu ekspluatacija.

AS ,Sadales tikls” sniedz sadales sistémas pakalpojumu atbilstosi SPRK apstiprinatiem tarifiem. Kops
2016. gada ir speka sadales sistéemas pakalpojuma lidzsvarotie tarifi, kas dod iespéju klientiem izvértét
€s08as piesleguma jaudas, paaugstinot to izmantosanas efektivitati. Efektiva pieslégumu jaudu lietosana ir
bdtisks ieguvums arf AS ,Sadales 1ikls”, laujot nakotné izbuvet elektrotikla pieslégumus jaunajiem Klientiem
atrak un par zemakam izmaksam.

Sadales tikla sanemta elektroenergija (2013-2017)

Merv. 2013 2014 2015 2016 2017
No parvades tikla GWh 5670 5470 5236 5304 5225
No mazajiem razotajiem GWh 1139 1297 1448 1495 15675

KOPA GWh 6 808 6767 6 684 6799 6 800
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Sadalita elektroenergija un zudumi (2013-2017)

Meérv. 2013 2014 2015 2016 2017
Sadalita elektroenergija GWh 6 447 6421 6 263" 6 465 6 463
Elektroenergijas sadales zudumi, GWh 361 346 328" 334 337
tehnologiskais un saimnieciskais
patéring
KOPA GWh 6 808 6 767 6 591 6 799 6 800
Elektroenergijas zudumi % 5,0 % 4,8 % 4,6 % 4,6 % 4,6 %

* sadaltas elektroenergijas apjoms neietver 123 GWh, kas atbilst 2015. gada sakuma sanemta reguléta tarifa
elektroenergijas ieneémumiem, kas atziti 2014. gada rezultatos

** zudumu apjoms palielinats par 30 GWh, kas saistits ar parrékinu par Klientu faktiski patéréto un faktiski atmaksato
patéréto elektroenergiju

Rekonstrukcijas un izbuves darbi (2013-2017)

Meérv. 2013 2014 2015 2016 2017
IzZbGvétas gaisvadu linijas (0,4 kV) km 17 19 37 22 18
lzbGvétas kabelu inijas (0,4 KV) km 995 1089 934 651 781
Zemsprieguma elektrolinijas kopa km 1012 1107 972 673 799
IzbGvétas gaisvadu linijas (6 — 20 kV) km 305 300 556 628 522
Izblvetas kabelu lInjas (6 — 20 KV) km 126 104 189 140 115
lzbOvétas kabelu linijas (6 — 20 KV) km 162 207 210 208 211
(kabelu programma)
Vidsprieguma elektrolinijas kopa km 593 611 955 976 848
Rekonstruétas transformatoru a/st skaits 577 649 877 773 726
Izbaveti pieslegumi skaits 7 335 8510 75688 9 353 8 907

Elektroparvades [iniju garumi 2017. gada

93 560 km

® Gaisvadu [inijas (0,4 kV)
Gaisvadu linijas (6-20 kV)

® Kabelu linijas (0,4 kV)

® Kabelu linijas (6-20 kV)
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Efektivitates programma

Latvenergo koncema sadales segmenta darbibas efektivitates uzlaboSana ir batisks nosacjums ta
lidzsvarotas attistibas Istenosanai un darbibas izmaksu samazinaSanai. Lai noteiktu iespéjas, ka uzlabot
darbibas efektivitati, kops 2016. gada AS ,Sadales tikls” veic padzilinatu darbibas procesu, ka ari aktivu un
personala parvaldibas analizi. lzvértéSana tika iesaistiti gan darbinieki, kuri ikdiena veic darbu planosanu,
vadibu un kontroli, gan neatkarigs starptautisks vadibas konsultaciju uznémums. Sadales segmenta
darbibas izvertesana tika veikts salidzinajums ari ar citiem Eiropas sadales sistémas operatoriem.

Noluka paaugstinat AS ,Sadales tkis” darbibas efektivitati, 2017. gada apstiprinats tkla parvaldibas
procesa pilnveides un darbibas izmaksu samazindsanas plans. Ta ietvaros uzlabota uznémuma
organizatoriska strukttra un darba procesi, ka arl parskatita aktivu un personala parvaldiba. 2017. gada
plana istenoSanas ietvaros darba vietu skaits samazinats par 122 vietam. Papildus tika parskatiti
pamatdarbibas procesi, kas saistiti ar klientu apkalpoSanu, un efektivitdtes programmas ietvaros darba
vietu skaits samazinats par 16 vietam.

leviestas izmaimavs ir dala no darbibas efektivitates paaugstinasanas aktivitatém, kas tiks istenotas lidz
2022. gadam. Saja laika AS ,Sadales tkis” tiks samazinats darbam nepieciesamo resursu apjoms,
tostarp darbinieku un specializétas tehnikas geogréafiskas atrasanas vietu skaits.

Sadales segmenta darbibas efektivitati sekmé arl viedas elektroenergijas uzskaites ieviesanas projekts.
TalstenoSana ir [avusi samazinat skaititaju apkalposanas un uzturésanas izmaksas. Butiski ir samazinajies
darba uzdevumu skaits, kas saistits ar skaititaju parbaudém un radijumu nolasiSanu. Lidz ar to 2017. gada
projekta ietvaros darba vietu skaits samazinats par 56 vietam. 2017. gada kopuma darba vietu skaits
samazinats par 194 vietam.

Investicijas un uzturesana

Katru gadu, nodrosinot sadales elektrotiklu uzturésanu un attistibu, tiek veikti apjomigi remontdarbi un
investicijas. To mérkis ir sekmét kvalitativu un droSu energoapgadi un samazinat planotu un neplanotu
bojajumu izraisito elektroenergijas piegades péartraukumu biezumu un llgumu, ka arli nodrosinat
atbilstoSu sprieguma kvalitati. Elektroparvades linjju traSu tinSanas apjoma palielinajums, ka ari investiciju
programma 2017. gada sekméjusi kopéjo bojajumu skaita elektrotiklos un neplanoto partraukumu
ilguma samazinasanos attiecigi par 9,6 % un 3 %, salidzinot ar 2016. gadu (papildu informéaciju skatit pie
indikatoriem EU28 un EU29).

Investicijas sadales elektrotiklu rekonstrukcija un modernizacija tiek veiktas, vadoties pec AS ,Sadales tikis”
attistibas plana 2014.-2023. gadam. Plana mérkis ir ilgtspéjiga un ekonomiski pamatota elektroenerdijas
sadales pakalpojuma nodrosinasana, efeklivi parvaldot elektrotiklu un uzlabojot elektroapgades drosumu
un kvalitati, kas ir svarigi tautsaimniecibas konkurétspéjai un izaugsmei. Plana aprakstitas veicamas
aktivitates, lai sasniegtu AS ,Sadales tikis” vidéja termina darbibas stratégija noteiktos mérkus.

Tapat AS ,Sadales tikis” ir veicis pétjumu par elektrotikla attistbas un izmantoSanas perspektivu
parametriem un ir noteicis kritérijus, kas janem véra, planojot rekonstrukcijas un atjauno$anas darbus.
Atbilstosi kritérijiem katru gadu jaatiauno ap 2 % no kopéja elektrotikla. Pédéjo Cetru gadu laika investiciju
apjoms sadales akfivos ir stabilizéjies sadales aktiviem stratégiski nepiecieSamaja limeni. 2017. gada
velkto investiciju apjoms sasniedz gandriz 108 miljonus EUR.

2017. gada sadales segmenta turpinati investiciju projekti un programmas elektroapgades kvalitates un
droSuma uzlabo$anai, ka arf vieda tikla attistiSanai:

m Kabelu programma — galvenokart mezainas teritorijas vidsprieguma neizoléto gaisvadu elektrolinijas
tiek nomainitas ar kabelu linijam. Tas |auj mazinat nelabveligu laika apstaklu dé| radusos bojajumu
skaitu elektroapgades sistema. 2017. gada izbGveti 211 km  vidsprieguma kabelu  [iniju.
Zemsprieguma elektrotikls tiek parbuvets par kabelu linijam vietas, kur iespéjams izmantot esosos
gaisvadu elektroliniju balstus;
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m [ injju atjiaunoSana un rekonstrukciias darbi transformatoru apaksstacijas — izbGvéeti 8 907 jauni
pieslegumi. Rigas vesturiskaja centra turpinas 0,23 kilovatu elektrotikla rekonstrukcija, kas nodrosina
klientiem elektroapgadi atbilstosi musdienu vajadzibam un prasibam.

m Aytomatizaciias programma — izbGvéti attalinati vadami jaudas sledzi un bojajumu vietas uzraditaji,
kas operativi nodrosina informéaciju par elektroapgades bojajumiem elektrotiklos un sekmé efektivaku
to noversanu;

® \/iedo elektroenerdijas skaititaju ievieSana — uzlabo Klientu informétiou par elektroenergijas patérinu,
veicinot energoefektivitati un izmaksu samazingjumu gan sadales sistémas operatoram, gan ar
klientiem un elektroenergijas tirgotajiem. Lidz 2017. gada beigam ir uzstaditi vairak neka 405
tOkstosi viedo skaititaju, kas veido 36 % no visa skaititaju parka un uzskaita 78 % no visas klientu
patérétas elektroenergijas.

Investicijas (2013-2017)

Merv. 2013 2014 2015 2016 2017

Investicijas milj. EUR 92,0 103,2 102,0 106,4 107,7
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3.3. PARVADES AKTIVU NOMA

Nodrosinam investicijas parvades sistemas projektos Latvija

Segmenta darbibu nodrosina AS ,Latvijas elektriskie tikli", kas ir parvades sistémas aktivu (330 kV un
110 kV elektroparvades [iniju, apaksstaciju un sadales punktu) ipasnieks un iznoma akfivus parvades
sistémas operatoram AS ,Augstsprieguma tikls”. Parvades aktivu noma ir reguléts darbibas segments.
Parvades aktivu nomas maksu aprékina atbilstosi SPRK apstiprinatai metodikai.

2017, gada beigas kopégjais elektroparvades liniju garums ir 5 240 km, no ta 74 % veido 110 KV linjas un
26 % — 330 kV linjjas. Parvades tikla darbibas nodrosinasanai izmanto sespadsmit 330 kV apaksstacijas
ar kopéjo autotransformatoru jaudu 3 825 MVA un simt divdesmit tris 110 kV apaksSstacijas ar kopéjo
transformatoru uzstadito jaudu 5 196 MVA.

Investicijas

Kopéjas 2017. gada veiktas investicijas parvades aktivos ir 63,1 miljons EUR. Nozimigakie parvades
tikla investiciju projekti ir Kurzemes loks un tresais elektroparvades tikla starpsavienojums starp Igauniju
un Latviju.

Investicijas parvades aktivos (2013-2017)

60 il EUR
689
0

® Pargjie

® Kurzemes loks

2013 2014 2015 2016 2017

Projekts Kurzemes loks

Parvades sistemas pedéjo gadu nozimigakais investiciju projekts Kurzemes loks tika uzsakts 2009. gada.
Projekta isteno$ana ievérojami paaugstina energoapgades drosumu gan Kurzemé, gan Latvija kopuma
un lauj efektivak izmantot Lietuvas—2Zviedrijas jUras kabela NordBalt darbibu, vél vairak integréjot Baltijas
valstis Ziemelvalstu elektroenergijas tirg.
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Projekts tiek Istenots tris posmos, un kopéjais 330 KV parvades loka garums planots ap 330 km. Pirmais
posms nosledzas 2012. gada, un ta ietvaros izbavéts Rigas loks. Lidz ar jaunas 330 KV elektroparvades
linjas Grobina—Ventspils nodosanu ekspluatacija 2014. gada augusta noslédzas otrais projekta Kurzemes
loks posms. Projekta noslédzosajam posmam Ventspils—Tume—Riga 2017. gada ir veikti 330 KV linijas
projektésanas darbi un uzsakti bavdarbi trijos posmos:

» Dundaga—Valdemarpils—Talsi;

m Kandava—-Tume,

= Priedaine-Imanta.

2017. gada beigas tresa posma ietvaros kopuma izbuvéti 66 kilometri 330/110 kV elektroparvades liniju.
Velkti rekonstrukcijas darbi 110 kV apaksstacijas Priedaine un Valdemarpils, un uzsakti rekonstrukcijas
darbi arl apaksstacijas Kandava un Dundaga. Investiciju apjoms 2017. gada bija 34,7 miljioni EUR.

Projektu Kurzemes loks planots pabeigt 2019. gada. Kopéjas projekta izblves izmaksas ir planotas
aptuveni 220 milionu EUR apmera, taja skaita projekta pirma un otra posma realizacijas izmaksas —
95 milioni EUR. Projekta noslédzosa posma Ventspils—Tume—Riga blvniecibas lidzfinansésanai ar Eiropas
Komisijas Inovacijas un tiklu izpildagentaru ir noslégts ligums par lidzfinanséjumu 45 % apméra.

TresSais elektroparvades tikla starpsavienojums starp Igauniju un Latviju

Batisks nakotnes elektroenergijas parvades infrastruktiras projekts visam Baltijas regionam ir jauns —
treSais — elektroparvades tikla starpsavienojums starp lgauniju un Latviju. Izblvéjamais 330 KV [inijas
starpsavienojums palielinas pieejamas caurlaides spéjas starp Latvijas un Igaunijas energosistérmam,
samazinot cenu atskiribu starp Igaunijas un Latvijas/Lietuvas tirdzniecibas apgabaliem.

Jaunas starpsavienojuma linijas planotais garums Latvijas pusé ir ap 190 km. Tas izblve planota lidz
2020. gadabeigam, unkopéjas projektaizblves izmaksas Latvijas pusé planotas aptuveni 100 miljonu EUR
apmeéra. Projekta izblves izmaksu finansialajam atbalstam ar Eiropas Komisijas Inovacijas un tiklu
izpildagentru 2015. gada noslégts ligums par lidzfinanséjuma nodrosingumu 65 % apméra no visam
attiecinamajam izmaksam. 2017. gada ir pabeigta iepirkumu procedtra 330 KV elektroparvades linijas
projektésanas un blvdarbu veikSanai.

Citi projekti

Lai uzlabotu patérétaju elektroenerdijas piegades stabilitati un nodrosinatu pieprasito jaudu parvades tikla
punktos, 2017. gada realizeti arl tadi nozimigi projekti ka 330/110 kV apaksstacijas Ventspils 110 kV
sadalnes un 110 kV apakSstacijas Aloja rekonstrukcija. Turpinas apaksstacijas Viska/i 110 KV sadalnu
rekonstrukcija, sakti rekonstrukcijas darbi 330 KV apakSstacijas Daugavpils un Aizkraukle un 110 kV
apaksstacija Boldergja. Lai nodrosinatu sadales sistémas piesléegumu jaudas pieaugumu, ir izbGvétas
110 kV apaksstacijas Skanste un Koknese un sakta apaksstacijas Stipnieki blvnieciba. Turpinas art
330 kV un 110 kV elektroparvades liniju rekonstrukcijas, atjaunojot iniju elementus.
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TIRDZNIECIBA

Elektroenergijas pirkSana un pardosana

1

Razotaji katru dienu informé birzu par iespéjamo

sarazotas elektroenergijas apjomu un vélamo cenu.

Birza
Birza (Nord Pool) ir neitrala tirdzniecibas vietne, kur

pérk un pardod elektroenergiju par cenu, ko birza
aprékina, apkopojot daudzus simtus pardosanas

PIEGADE

.I m_ — Elektroenergijas transportéSana
P—— no razotaja lldz elektroenergijas patérétajam
i Parvade
Parvade nodrosina elektroenergijas

Razotaji starpregionalo transportu. To katra valsti veic
Rigas TEC, neatkarigs parvades sistémas operators (Latvija —
Daugavas HES AS ,Augstsprieguma tikls"). Latvenergo koncema

un citi meitassabiedriba AS ,Latvijas elektriskie tikli