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Atruna

So prezentaciju un visus materialus, kas izplatiti vai dariti pieejami saistiba
ar to (turpmak kopa saukti — prezentacija), ir sagatavojusi AS ,Latvenergo”
(turpmak - Sabiedriba) tikai un vienigi jusu lietoSanai informacijas
iegu8anas noluka. Piek|ustot pilnigam prezentacijas saturam vai ta dalai,
lejupieladégjot un lasot to vai citadi padarot to sev pieejamu, jus piekritat,
ka jums ir saistosi Seit noraditie ierobeZojumi un $aja dokumenta noraditie
noteikumi un nosacijumi.

Jums ir tiesibas apskatit un izdrukat So prezentaciju un saglabat tas kopiju
tikai savam vajadzibam. Nekadu Saja prezentacija ietverto informaciju
nedrikst kopét, izgatavot tas fotokopijas, dublikatus, ka ari reproducét,
nodot talak, izplatit, publicét, izlikt apskatei vai citadi izpaust tas saturu,
nodot publicéSanai vai izplatit tieSi vai netiedi, pilniba vai dal€ji, jebkada
forma ar jebkadiem Ilidzekliem un jebkadam meérkim nevienai citai
personai, kas nav jusu direktors, amatpersona, darbinieks vai persona,
kura noligta konsultaciju sniegSanai jums un kas piekrit, ka tai ir saistosi
Seit noteiktie ierobezojumi.

Prezentacija nav piedavajums, pamudindjums vai uzaicinajums
parakstities uz Sabiedribas vai kada tas grupas dalibnieka vértspapiriem,
apnemties tos iegadaties vai iegut citada veida, ta neveido $ada
piedavajuma, pamudindjuma vai uzaicinajuma dalu, un to nedrikst
interpretét ka tadu, un ta un neviena tas dala neveido pamatu nevienam
lgumam par Sabiedribas vai kada tas grupas dalibnieka veértspapiru
pirk§anu vai paraksti$sanos uz tiem, un uz to nevar pamatoties $aja sakara,
ka arf ta un neviena tas dala neveido pamatu nekadam ligumam vai
saistlbam un uz to nevar pamatoties $aja sakara. Visam personam, kas
apsver Sabiedribas vértspapiru pirkSanu, ir pasam patstavigi jaiepazistas
ar informaciju pirms ieguldijuma IEmuma pienemsanas. ST prezentacija
jums sniegta tikai informacijas noluka un ka pamatinformacija, un taja var
tikt izdariti grozijumi. Turklat informacija S$aja prezentacija apkopota,
pamatojoties uz informaciju no vairakiem avotiem, un ta atspogulo
domingjoSos apstakjus prezentacijas sagatavo$anas datuma, kuri var
mainities.

Informacija Saja prezentacija var tikt parbaudita, papildinata un maintta
bez iepriek$€ja bridinajuma, un Sabiedribai nav pienakuma atjauninat vai
aktualizét Seit ietverto informaciju. Lidz ar to Sabiedriba vai kads no tas
dalibniekiem, direktoriem, amatpersonam vai darbiniekiem vai jebkura cita
persona nav shiegusi un to varda nav sniegti nekadi tiesi vai netiesi
apgalvojumi vai garantijas attieclba uz $aja prezentacija ietvertas
informacijas vai slédzienu precizitati, pilnigumu vai patiesumu, un jus
uznematies risku par to, cik liela méra jus uzticaties 8ai informacijai vai
sledzieniem. Ne Sabiedriba, ne kads no tas dalibniekiem, direktoriem,
amatpersonam vai darbiniekiem vai jebkura cita persona neuznemas
nekadu atbildibu par nekadiem zaudé&jumiem, kas var rasties sakara ar $is
prezentacijas vai tas satura izmanto$anu vai citadi rasties Saja sakara.
Saja prezentacija ir ietvertas ,nakotnes prognozes”, kas ietver visus
pazinojumus, iznemot parskatus par vesturiskajiem faktiem, tostarp bez
ierobezojuma visus pazinojumus, kuri sakas ar vardiem ,iecer”, ,uzskata”,
,sagaida”, ,plano”, ,paredz”, ,daris”, ,var”, ,pienem”, ,varétu”, ,daritu” vai
ldzigam frazeém (vai to noliegumiem) vai kuri turpinas ar sadiem vardiem
vai ietver tadus. Sadas nakotnes prognozes ietver zindmus un nezinamus
riskus, nenoteiktibas un citus svarigus faktorus, ko Sabiedriba nekontrolé
un kas var nozimét, ka Sabiedribas faktiskie rezultati, sniegumi vai
sasniegumi butiski atSkiras no nakotnes rezultatiem, snieguma vai
sashiegumiem, kadi izteikti vai netiesi noraditi $adas nakotnes prognozeés.
8adu nakotnes prognozu pamata ir vairaki piendmumi attiecibd uz
Sabiedribas pasreizéjam un nakotnes biznesa stratégijam un vidi, kada
Sabiedriba nakotné darbosies. Péc bitibas nakotnes prognozes ir
saistitas ar riskiem un nenoteiktibu, jo attiecas uz notikumiem un ir
atkarigas no apstakliem, kas var notikt vai nenotikt nakotné. Tapéec jus
uznematies visu risku attieciba uz palau$anos uz 8adam nakotnes
prognozém. Sis nakotnes prognozes atbilst patiesibai tikai datuma, kad
tas tiek izteiktas. Uz Sabiedribas sniegumu pagatné nevar pamatoties ka
uz noradi par tas nakotnes sniegumu. Neviens pazinojums S$aja
prezentacija nav paredzéts ka pelnas prognoze.
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81 prezentacija nav adreséta un paredzéta izplati$anai vai lieto$anai
personam vai uznémumiem, kas ir pilsoni vai rezidenti vai atrodas tada
vieta, $tata, valsti vai cita jurisdikcija, kur $ada izplatiana, publicésana,
pieejamiba vai lietoSana butu pretruna ar tiesibu aktiem vai noteikumiem
vai kam biitu nepiecie$ama registré$ana vai licencésana $3da jurisdikcija.
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Par Latvenergo koncernu elektrum Latv

Cilvékresursu komiteja

Latvenergo koncerna matessabiedriba ir AS “Latvenergo”; visas tas akcijas pieder valstij, un to

e N . . o Pad |
turétaja ir Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija a0ome Revizijas komiteja

— leksg@jais audits

Razosana un tirdznieciba

 Elektroenergijas un siltumenerdgijas
razoSana un tirdznieciba

+ Dabasgazes tirdznieciba

 Elektroenergijas obligata iepirkuma
administréSana Latvija

79 % 63 %

lenémumi EBITDA

Ar 22 % tirgus dalu Latvenergo koncerns
ir viens no lielakajiem elektroenergijas
tirgotajiem Baltija

Sadale

 Elektroenergijas sadale Latvija

24 % 34 7%

lenémumi EBITDA

AS “Sadales tikls” ir valsts lielakais
sadales sistémas operators un aptver
99 % Latvijas teritorijas

Valde

Latvenergo koncerns

AS “Latvenergo”

AS “Sadales tikls”

Elektrum Eesti, OU

Elektrum Lietuva, UAB

SIA “Elektrum Next”

Elektrum Next LT, UAB

SIA “Laflora Energy”

SIA “DSE Aizpute Solar”

SIA “Pienava Wind”

SIA “Latvijas véja parki”

TelSiy véjo parkas, UAB

SIA “Energijas publiskais tirgotajs”

SIA “Liepajas energija”

Galvenais izpilddirektors

Komercdirektors

RaZosanas direktors

Finansu direktors

Attistibas direktors

— Administrativais direktors
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Par Latvenergo koncernu

Vizija

Més esam vadoSais
ilgtspéjigu risinajumu
sniedzéjs energijas
industrija

Vertibas

Ar sirdi

Esam atverti un
aizrautigi

Misija Noluks

Més virzam enerdijas Més sniedzam energiju
industrijas attistibu, sabiedribas attistibai

shiedzot klientiem
draudzigus, inovativus un
ilgtspéjigus risinajumus

S

Ar pratu Ar energiju

Daram péc butibas Esam drosmigi un
un nepartraukti meérktiecigi
macamies

Ar domam par
nakotni

Daram labu
klientam un
sabiedribai
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@ Darbiba/ Izbivéts
®  Projektésana/ buvdarbi

e
SES

Darbiba / Izbavéts
Projektésana/ bivdarbi

HES
® Darbiba/ Izblvéts

TEC
Darbiba / Izblivéts ¢

BESS (situacija 01.03.2026)

® Darbiba/ Izblvéts
®  Projektésana/ blvdarbi

§55

oo
oo

Liepajas razotnes
Darbiba / Izblvéts

oo
oo|oo
oofoo

L_1[1]

@ Latvenergo koncerna Elektroenergijas razo3ana
mitnes vieta Siltumenergijas razo$ana (tikai Latvija)

Latv

Elektroenergijas
sadale

Elektroenergijas, dabasgazes
un saistito produktu tirdznieciba
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Fakti

Finan3u radtaji lenémumi
Pelna

Aktivi

Investicijas

Moody's kreditreitings

RaZos$ana un tirdznieciba Uzstadita elektriska jauda

Uzstadita siltuma jauda

Elektroenerdijas izstrade

Siltumenerdijas izstrade

Daugavas HES razoS$anas efektivitate

AS “Latvenergo” TEC razoSanas efektivitate

Elektroenergijas tirgus dala Baltija

Mazumtirdznieciba pardota elektroenergija

Mazumtirdznieciba pardota dabasgaze

Elektroenergijas mazumtirdzniecibas klientu skaits

Dabasgazes mazumtirdzniecibas klientu skaits

Sadale SAIDI
SAIFI

Liniju garums

Transformatoru jauda*

milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR

MW
MW

GWh
GWh

m3/kWh
%

%
GWh
GWh

takst.
takst.
min
skaits
km

MVA

2024
1703,6
273,7
4 4381
530,2

Baa2

2728
1800

4 861
1665

18,1
80

22
6 140
1190

896
65
215
2,2

92 322

6 017

2025
1566,1
198,8
4967,5
792,1

Baa2

3101
1798

4 696
1554

17,8
78

22
6 053
1605
914
76
133
1,6
92 516
6 236

* 2025. gada mainita transformatoru un to jaudas uzskaites pieeja, vairak informacijas sk. AS "Sadales tikls" 2025. gada parskata
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Darbinieku skaits 20 %

3382

Sadale 50 %

. RaZo$ana un tirdznieciba

Koorporativas funkcijas 30 %

SaraZota elektroenerdija,
izmantojot atjaunigos resursus

66 % 33.8%

Udens
. Biomasa, saulé un v&js$ ' 61,4 %
Dabasgaze 4,8 %
Taksonomijai atbilstigo Procenti
darbibu 1patsvars 100 13,8 % 36,3 %
37,2 %
. Taksonomijai 80 :
atbilstigas darbibas
60
Taksonomijai
piederigas darbibas 40

Taksonomijai 20

nepiederigas darbibas

Kapital- Darbibas lenémumi
izdevumi izmaksas

Plasaka informacija Gada parskata 2025 7
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Notikumi

Latvenergo izstradatais elektroenergijas apjoms — 24 % no Baltijas
kopéja

Koncerna kopéjais sarazotas elektroenergijas apjoms 2025. gada veidoja
24 % no Kopéja Baltija izstradata elektroenerdijas apjoma, un no ta 66 %
elektroenerdijas sarazots no atjaunigajiem energoresursiem.

2025. gada Latvenergo koncerna sarazotas 4 696 GWh elektroenergijas
un 1 554 GWh siltumenergdijas. Kopuma 2025. gada Daugavas HES
izstradats par 8 % mazak elektroenerdijas neka gadu ieprieks, sasniedzot
2 875 GWh. Elektroenerdijas izstrade AS "Latvenergo" TEC sasniedza
1587 GWh, kas ir par 3 % mazak neka 2024. gada. AS "Latvenergo" TEC
darbiba tiek pielagota elektroenerdijas tirgus apstakliem un
siltumenerdijas pieprasijumam. Elektroenerdijas izstrade no jaunajam SES
un VES jaudam 2025. gada sasniedza 209 GWh, kas ir teju 5 reizes vairak
neka gadu iepriek$. Samazinoties pieprasijumam, koncerna sarazotas
siltumenerdijas apjoms sasniedza 1 554 GWh, kas ir par 7 % mazak neka
gadu ieprieks.

Stabils klientu skaita un dabasgazes pardosanas kapums Baltija

2025. gada Latvenergo saviem Kklientiem Baltija mazumtirdznieciba
pardeva 7,7 TWh elektroenerdijas un dabasgazes, kas ir par 4 % vairak
neka gadu ieprieks. Kopuma mazumtirdznieciba tika pardotas 6 053 GWh
elektroenergijas, kas ir par 1 % mazak neka gadu iepriek$s. 45 % no
mazumtirdznieciba realizéta elektroenerdijas apjoma ir pardota arpus
Latvijas (Latvija — 3,3 TWh, Lietuva - 1,5 TWh, Igaunija — 1,2 TWh).
Parskata gada kopégjais elektroenerdijas klientu skaits pieaudzis par 2 %
un gada beigas parsniedz 914 tlkstoSus, no tiem arpus Latvijas — vairak
neka 306 tdkstoSi. Mazumtirdznieciba pardotas dabasgazes apjoms
Baltija ir pieaudzis par 35 %, sasniedzot 1 605 GWh. Latvenergo
dabasgazes klientu skaits decembra beigas parsniedz 76 tikstoSus
klientu, kas ir par 17 % vairak neka pirms gada.

Nozimigs investiciju gads jaunas véja un saules razoSanas jaudas
2025. gads ir bijis nozimigu investiciju gads, investéjot 792 miljonus EUR,
kas ir par 49 % vairak neka pérn. Vairak neka 2/3 investiciju jeb

548 miljoni EUR iegulditi jaunas v&ja un saules razoSanas jaudas. Parskata
gada beigas jaunas izbuvétas AER jaudas Baltija sasniedz jau 498 MW,
bet attistibas stadija ir SES un VES ar kopéjo jaudu 646 MW, tadéjadi
kopé€jais apstiprinatais jauno AER projektu portfelis sasniedz 1 144 MW.
Koncerns investé ari BESS tehnologijas, paredzot lidz 2030. gadam
uzstadit 250 MW jaudu ar 500 MWh ietilpibu. Parskata gada izbuvéti 2
BESS projekti ar kopgjo jaudu 10,6 MW un uzstadito ietilpibu 21,9 MWh.

AS "Latvenergo" emité&jusi Eiropas zalas obligacijas zalo projektu
realizacijai

2025. gada 30. oktobri AS "Latvenergo" valde apstiprinaja AS
“Latvenergo” 1 000 000 000 EUR vidéja termina eiroobligaciju
programmas pamatprospektu. Programmas ietvaros 2025. gada
13. novembri AS "Latvenergo" veica pirmo Eiropas zalo obligaciju emisiju
400 miljonu EUR apmeéra ar fiksétu procentu likmi 3,612 % un dzésanas
terminu 2030. gada 13. novembris. Emitétajam obligacijam Moody's ir
pieSkirusi Baa2 pakapes reitingu. Sanemtie lidzek|i no obligaciju emisijas
tiek novirziti atbilstoSajiem zalajiem projektiem saskana ar Eiropas zalo
obligaciju faktu lapu.

Ka apnémigs Baltijas energétikas parejas virzitajs, Latvenergo
koncerns ir integréjis ilgtspéju sava pamatdarbiba

Atbilstosi ligtspéjas stratégijai koncerns ir noteicis skaidrus mérkraditajus
un sistematiski 1steno iniciativas visos tris ilgtsp€jas virzienos - vides,
socialaja un parvaldibas joma. 2025. gada pirmo reizi tika neatkarigi
verificéti koncerna 2024. gada siltumnicefekta gazu emisiju visu tvérumu
aprékini. lzvertéjot koncerna darbibas ietekmi uz ekosistémam, ka ar ar
to saistitos riskus un iespéjas, tika izstradats biodaudzveidibas
saglabasanas plans, kas paredz konkrétus pasakumus biologiskas
daudzveidibas aizsardzibai un ilgtspéjigai apsaimniekosanai. Vienlaikus
parskata gada tika pilnveidota ari ilgtspéjas datu parvaldiba, uzsakot
vienotas ilgtspé&jas datu sistémas izveidi visa koncerna.

Lai neatkarigi novértétu koncerna ilgtspéjas sniegumu un ta atbilstibu
starptautiskajai labajai praksei, ka ari identificétu turpmakas pilnveides
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iespéjas, tika veikts korporativas ilgtspéjas novértéjums Standard &
Poor's Global, sanemot 54 punktus, kas ierindo AS "Latvenergo" starp
30 % augstak novértéto uznémumu elektroenergijas (electric utilities)
nozaré starptautiska méroga.

60 gadi Baltijas valstis lielakajai hidroelektrostacijai - Plavinu HES
Parskata gada aprit 60 gadi, kop$ darbu saka Latvijas energosistémas
lepnums - Plavinu HES. Unikala inZenierblve ar stratégisko nozimi ir
lielaka HES Baltijas valstis un joprojam viena no lielakajam Eiropas
Savieniba. 60 gadu laika, izmantojot Daugavas udenu spéku, Plavinu HES
sarazojusi vairak neka 92,5 tukstoSus GWh jeb gandriz treSdaju no $aja
laikd Latvija patérétas elektroenerdijas, kllstot par vienu no
nozimigakajiem elektroenergijas avotiem valsts vésturé. Ik gadu stacija
nodrosina ap 30 % no Latvijas kopéja elektroenerdijas patérina. Tadéjadi
art kopuma Daugavas HES kaskade nodrosina Latvijai vienus no
augstakajiem atjaunigas elektroenergijas razo$anas raditajiem Eiropas
Savienib3, butiski stiprinot valsts energétisko neatkaribu un klimata mérku
sashiegSanu.

Inovacijas koncerna attistibai

Parskata gada AS "Latvenergo" lielakie inovaciju projekti bija BESS
ievieSana TEC-1 un Rigas HES, elektrodu katlu izblve TEC-2, TEC-1
siltumtiklu dzeséSanas sistémas izblve, "DSE Aizpute Solar" saules
izsekoSanas sistémas uzstadiSana, SIA "Laflora Energy" dzelzbetona
hibridtornu izblve, hibridstacijas "Priekule" izbuve, inovativo elektroauto
uzlades risinajumu ieviesana, viedo iekartu un datu parvaldibas sistémas,
ka arT citu IT risinajumu ievieSana.

Lai Latvenergo koncerna veicinatu uz inovacijam vérstas vides veidoSanu,
Latvenergo koncerna ligtspéjas stratégija ir definéts mérkraditajs par
ikgadéja finanséjuma nodros$inasanu inovacijam, izpétei un attistibai
vismaz 0,5 % no koncerna pédéjo 5 gadu vidéja apgrozijuma apmera.
2025. gada apnem8$anas ir izpildita, novirzot finanséjumu 4,52 % apmera.
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Korporativa parvaldiba elektrum [ & Latvenergo

Parvaldibas principi un kartiba ir nostiprinata koncerna Korporativas
parvaldibas politika, kuru ir apstiprinajusi un par kuras uzraudzibu atbild AS
“Latvenergo” padome. Par politikas ievieSanu koncerna kapitalsabiedribas
atbild to valdes

lek$éjas kontroles sistéma AS “Latvenergo” parvaldibas institlcijas

Sistémas izveidé un tas nepartraukta pilnveidosana nemtas véra COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
iekSejas kontroles integréta satvara vadlinijas. Tris galvenie ieksgjas
kontroles sistémas meérki ir: darbibas efektivitate, sniegtas informacijas
ticamiba, atbilstiba aréjiem tiesibu aktiem

Risku vadiba

Risku vadiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas procesos,
gan operativaja darbiba. Koncerna Risku vadibas politika ir noteikti gan
risku vadibas pamatprincipi, gan risku vadibas procesa iesaistito pusu
atbildiba

lek$ejais audits

Latvenergo koncerna korporativa parvaldiba tiek organizeta un istenota saskana ar labas parvaldibas praksi,
tiesibu aktiem un korporativas parvaldibas vadlinijam

Korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu ir pieejams $eit Plasaka informacija Gada parskata 2025 9
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Koncerna stratégija 2022-2026 elektrum @ € Latvenergo

ligtspé€ja No AER saraZotas Samazinat 1. tvéruma SEG emisijas un
elektroenergijas Tpatsvars sashiegt klimatneitralitati elektroenergijas
razoSana lidz 2040. gadam

Palielinat AER razoSanas portfeli, ilgtspéju o o/ *
integréjot Latvenergo stratégija 2030 80 % 2030 47 %
Tirdznieciba Elektromobilitate Sadale
Tirgus pozicijas stiprinasana Uzlades tikla attistiSana Veidot ilgtspejigu un ekonomiski
un produktu dazadoSana pamatotu pakalpojumu
Jaunas véja un saules Elektrum — vértigakais Elektroauto pieslégvietas Divvirziena tikls atbilstosi
enerdijas jaudas energijas tirgotajs Baltija Baltija mikrogeneracijas un elektrouzlades
sabalansetam attistibas tendencem
2026 600 MW Klientu portfela audzésana 2026 1200-1500 2026
2030+ 2 300 MW Mikrogeneraciia 2030+ ~ 3000 SAIDI/min 164
SAIFl/reizes 1,92

Elektrifikacija un energoefektivitate

Istenot digitalo transformaciju un

Produktu inovacijas s -
efektivitates pasakumus

Plasaka informacija Gada parskata 2025 10

* Salidzinot ar 2021. gadu
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Koncerna strategija 2022-2026:
AER razosanas jaudu attistiba

1144 MW
125 MW 646 MW
147 MW
109 MW
265 MW
AN 2026.4.
498 MW 2 7< 7( % 600 MW
mo K T i
IzbUvetas DSE Laflora Pienava Parejie AER jaudu Meérkis
jaunas AER Aizpute Energy wind attistiba
jaudas Solar 31.12.2025.
31.12.2025.
Valsts Latvija Latvija Latvija
Blvniecibas ~135 ~185 ~215
izmaksas milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Darbibas 2026 2026 2027
uzsaksana

Apzimé&jumi

. IzbUvétas jaudas

. Buvdarbi

elektrum Latv

o @

AEI_Q razosanas 145 MW 353 MW
aktivi / /

= e h

- 310MW
1560 MW 2
i
336 MW
IzbUvétas jaudas Bdvdarbi
Izbuvéeto jauno AER Igaunija
i A Aii 25 MW
jaudu geolokacija Latvija
112 MW /
08 Lietuva
498 MW 361 MW
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Koncerna stratégija 2022-2026: elektrum @ € Latvenergo
finansu merki

Kapitala struktura Dividenzu politika Kreditreitings
ambicioza, bet sasniedzama optimala, nozarei atbilstoSa kapitala planotajai investiciju politikai un investiciju pakapes kreditreitings, lai
rentabilitate, kas samérojama ar struktura, kas ierobezo iesp&jamos izvirzitajam kapitala struktiras mérkim nodros$inatu finanséjumu stratégija
Eiropas energétikas nozares finan3u riskus atbilstoSa dividenzu politika paredzétajai veérienigajai investiciju
salidzinamo uznémumu vid&jiem programmai
raditajiem un nodroSina biznesa riskam
atbilstoSu atdevi
Pasu kapitala atdeve (ROE) Attieciba starp korigéto FFO un neto Dividendés izmaksajama Moody’s
bez sadales” aiznémumiem (FFO / Net Debt)* pelnas dala kredttreitings
>7 % >25 % >64 % Saglabat investiciju
19,9 % milj. EUR pakapes kreditreitingu
0,
16,3 % 82 % 87 % 212,2
185,9
12.3 % 152,5 Baa2 (stabils)
46 % D
81 % 39% 98,2
5,5 % 28 % 70,2
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

* FinanSu radrtaju definicijas sk. AS "Latvenergo" 2025. gada parskata “Rezultati” sadala “Galvenie raditaji” Plasaka informacija Gada parskata 2025 12
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[

Koncerna ilgtspejas strategijas elektrum ()
2024-2026 merki

2023. gada tika izstradata un apstiprinata Latvenergo
koncerna llgtspéjas stratégija 2024.-2026. gadam

Klimats
sasniegt klimatneitralitati 2050. gada

Piesarnojums
samazinat piesarnojumu

Aprites ekonomika

samazinat resursu paterinu un
veicinat aprites ekonomiku

Udens
samazinat ietekmi uz tGidens resursiem

Biologiska daudzveidiba

samazinat ietekmi uz biologisko
daudzveidibu

Tehnologijas un inovacijas

palielinat eso$a biznesa efektivitati
un radit jaunus ienémumu avotus

Darba vide

veidot ilgtspéjigu darba vidi nakotnes
kompetendéu attistibai

Kritiskie resursi

nodrosinat kritisko resursu aizsardzibu
uznémuma un klientu interesés

Izglitiba un zinatne
veicinat izglitibu un zinatni
leguldijumi sabiedriba

ieguldtt sabiedriba un tas zinatiba

Klienti
veicinat ilgtspéju klientu pusé

Detalizeti mérkraditaji ir atklati slaidos sadala “ligtspéjas informacija”

Parvaldiba

ligtspé€jas jautajumu parvaldiba

nodro$inat integrétu un efektivu ilgtspéjas
jomu parvaldibu

Biznesa etika

nodrosinat godigas, taisnigas un cienpilnas
darba un dartfjumu attiecibas

Attiecibas ar piegadatajiem
atbildigi iepirkt preces un pakalpojumus

Caurskatamiba un atklatiba

nodrosinat caurskatamibu un atklatibu
atbilstosi labakajai praksei

ligtspéjigas finanses

Investicijas

investet atbildigi

Finanséjums inovacijam, izpéetei
un attistibai

attistit produktus un pakalpojumus
un uzlabot darbibas efektivitati

13
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Koncerna ilgtspejigas darbibas elektrum @ € Latvenergo
pamatprincipi 5

ﬁ@;ﬁf%@m

.
LA

oo 0a0ad
oo0|0a0
oo|0ad

| |

Vides snieguma
nepartraukts uzlabojums
visos darbibas segmentos

N2 ?
A 818
Sociali atbildiga Etiska
uznémejdarbiba uznémejdarbiba

LA,

leintereséto pusu
iesaiste

_. L. Konsulté ilgtspéjas Veicina ESG jautajumu izskatiSanu lerosina iniciativas ilgtspéjas
Ilgtspejas komlteja jautajumu parvaldiba koncerna vadibas struktiras snieguma uzlabo$anai

Plasaka informacija Gada parskata 2025 14
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Razosana un tirdznieciba

RazosSanas aktivi

elektrum

§s5

Latv

) :Q: R
Il |
oo
fh T4
HES TEC SES VES Liepajas razotnes Kopé
1560 MW, 1039 MW, 353 MW, 145 MW, 4 MW, 3101 MW,
1617 MW, 181 MW, 1798 MW,
Darbiba
Svdars 336 MW, 310 MW, 646 MW,
Kopa 1560 MW, 1039 MW, 689 MW, 455 MW, 4 MW, 3747 MW,

HES (energijas avots: Udens)
+ Keguma HES: 248 MW

¢ Plavinu HES: 908 MW

» Rigas HES: 402 MW

o Aiviekstes HES: 1,5 MW

2025. gada Izbuveti 2 BESS projekti ar kopé€jo jaudu 11 MW / 22 MWh, attistibas stadija — 6 BESS projekti ar kopéjo jaudu 183 MW / 429 MWh

AS “Latvenergo” TEC
(enerdijas avots: dabasgaze)

TEC-1 - elektriska jauda: 158
MW (kogeneracijas rezZima); 134
MW (kondensacijas rezima);
siltuma jauda: 493 MW

TEC-2 - elektriska jauda:

832 MW (kogeneracijas rezZima),
881 MW (kondensacijas reZima);
siltuma jauda: 1124 MW

SES (energijas avots: saule)

22 saules parki ar kopgjo
uzstadito jaudu 353 MW

VES (energijas avots: VEjs)

3 véja parki ar kopéjo
uzstadito jaudu 145 MW

SIA “Liepajas energija” razotnes
(enerdijas avots: skelda,
dabasgaze) - elektriska jauda:
4 MW, siltuma jauda: 181 MW
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RaZo$ana un tirdznieciba elektrum 8 € Latvenergo

lenémumi un EBITDA Elektroenergijas izstrade Siltumenergijas izstrade
milj. EUR
1369
1205

0.4 % 61%
5% \
444 84 %
278 4 696 GWh 1554 GWh
lenémumi EBITDA
2024 m 2025 34%
mHES TEC mTEC
SESunVES Liepajas razotnes Liepajas razotnes

75 %

lenémumi

Plasaka informacija Gada parskata 2025 16
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RaZzosana un tirdznieciba elektrum @ € Latvenergo

Razosana

Merv. 2024 2025

Latvenergo koncernam ir sabalanséts energijas razo$anas portfelis, ko Elektroenergijas klientu skaits tlkst. 896 914
galvenokart veido HES un augsti efektivas TEC Pardota elektroenergija GWh 8 552 8186
Mazumtirdznieciba* GWh 6 140 6 053

Vairumtirdznieciba** GWh 2412 2133

Batiski palielinajugas koncerna jaunas AER razo$anas jaudas Baltija, kas Dabasgazes klientu skaits tukst. 65 76
2025. gada sasniedz jau 498 MW (353 MW SES un 145 MW VES) Pardota dabasgaze GWh 2559 3283
Mazumtirdznieciba GWh 1190 1605

Vairumtirdznieciba GWh 1369 1678

Kopgja elektriska jauda — 3 101 MW (aptuveni 90 % no kopé&jas Elektroenergijas izstrade GWh 4842 4696
elektrostaciju uzstaditas jaudas Latvija); siltumjauda — 1798 MW HES GWwh 3147 2882
TEC GWh 1633 1587

SES un VES GWh 44 209

Segmenta finan3u rezultatus 2025. gada negativi ietekméja zemakas Liepajas razotnes GWh 17 18
enerdijas pardoanas cenas, k3 arf mazaka Daugavas HES izstrade Siltumenergijas izstrade GWh 1665 1554
TEC GWh 1423 1310

Liepajas razotnes GWh 242 244

* leklaujot saimniecisko patérinu
** Tai skaita Ol ietvaros iepirktas energijas pardo$ana Nord Pool

Plasaka informacija Gada parskata 2025 17
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Razosana un tirdznieciba

Tirdznieciba

Baltijas elektroenergijas tirgus dala ~ 22 %

elektrum Latv

lgaunija AL
14 % tirgus dala Q % @ -@j

96 % veido majsaimniecibas un 4 % biznesa klienti

6,1 TWh elektroenerdgijas pardots mazumtirdzniecibas klientiem Baltija

45 % no mazumtirdznieciba pardota elektroenergijas apjoma ir

pardota arpus Latvijas

Pieaug Elektrum elektroenergijas
klientu skaits kaiminvalstis

285

227
176

94

2021 2022 2023 2024

Elektrum elektroenerdijas klienti LT un EE

306 tukst.

2025

Q Biznesa klienti
~8,3 tukstosi
Majsaimniecibas
~83,3 tukstosi

Latvija S,
46 % tirgus dala Q % @ ﬂj

@ Biznesa klienti

~18,9 tiikstosi
ﬁ Majsaimniecibas
~588,8 tikstosi

Lietuva A, fed
12 % tirgus dala <Q % @ @J ﬁl

Q Biznesa klienti
~12,4 tukstosi
ﬁ Majsaimniecibas
~202,3 tukstosi
Foh @ B @

Elektriba Gaze Elektrum Auto Saules parki
apdrosinats uzlade klientiem

18
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Darbibas vides elektrum & Latvenergo

raksturojums

oo f oo
Baltijas elektroenergijas Somija Igaunija (TWh)
parvades jaudas un ~ 7,9
nhoslodze 1016 MW 1016 MW 46
643 MW 678 MW ,
Energoresursu cenas 63 % 67 %
3% ' 83 % 33
EUR/MWh, EUR/t
175
140 W\_/\ Igaunija Patéring Izstrade Imports
105
70
35 1259 MW . 1447 MW
1 ! | 1 ! | 1 ! | | 1 ! 1 ! | | 1 ! | 1 ! | 634 MW 545 MW
2024 apr. jal. okt. 2025 apr. jal. okt. 50 % 38 % Latviia (TWh)
®: } o o 9% '47% 72
ektroenergija: Nord Pool Latvija Dabasgaze: TTF CO; kvotas 5,8
Latvija
1,4
Zviedrija .
Baltija elektroenergijas cenu ietekmé augstaka UEEn iy L2 bAEY Patérins Izstrade Imports
. _ a 775 MW 839 MW
AER izstrade (SES +34 %, VES +11 %) ® 700 MW 700 MW 58 % 70 %
651MW 661 MW 16 % ' 18 %
93 % 94 %
- = m ® 4% 1% Lietuva (TWh)
Dabasgazes vidéja cena (Front Month) TTF » Lietuva 17
virtualaja tirdzniecibas punkta par 12 % augstaka - 00
38 EUR/MWh ~ ,
500 MW 500 MW
185 MW 160 MW
37 % 32 %
CO, emisijas kvotu (EUA DEC futures) vidé€ja cena o 28 % 58 %
_ @ Uzstadita jauda ' -2,7
par 13 % augstaka - 75 EUR/t Neto parvades jauda (NTC)
Pieejamiba Polija
® Izmantosana Patérins Izstrade Imports

19
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Sadale

lenémumi un EBITDA
milj. EUR

371 382

133

lenémumi

2024 m2025

24 %

lenémumi

EBITDA

147

€ Latvenergo

Sadales elektroliniju garumi

10 %
) L 30 %
® Gaisvadu Inijas (0,4 kV)
Gaisvadu Iinijas (6-20 kV)
o 32 % 92 516 km
' Kabelu ITnijas (0,4 kV)

Kabelu lTnijas (6-20 kV)

28 %

J<

92 516 km

Kopéjais sadales
elektroliniju garums

E3ES
. 6 236 MVA i ﬂ

Kopéja uzstadita jauda

30 838 29 122

Transformatori Transformatoru apaks$stacijas

2025. gada mainita transformatoru un to jaudas uzskaites pieeja, U L _ N
vairak informacijas sk. AS "Sadales tikls" 2025. gada parskata Plasaka informacija Gada parskata 2025
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Sadale elektrum = & Latvenergo

Galvenie fakti

Merv. 2021 2022 2023 2024 2025

Sadales sistémas pakalpojumu sniegSana Latvija par regulétiem

o tarifiem aptuveni 774 tukst. klientu
Sadalita elektroenergija GWh 6470 6 241 6 021 6116 6293

Elektroenergijas sadales zudumi,

tehnologiskais un saimnieciskais GWh 271 256 242 237 246 Uzlabojusies elektroenerdijas piegades kvalitate:

patéring .
SAIFI: 1,7 reizes (-23 %)
t. sk. mikrogeneracijas uzkrajosie GWh _ 4 19 99 q SAIDI: 133 min. (-38 %)
elektroenergijas zudumi
KOPA GWh 6741 6497 6263 6353 6539 o _ s S s =
FinanSu rezultatus pozitivi ietekméja lielaks sadalitas
Elektroenerdijas zudumi % 379% 373% 372% 3,62% 3,66% elektroenergijas apjoms

Plasaka informacija Gada parskata 2025 21
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Galvenie raditaji

Informacija par Latvenergo koncerna izmantotajiem finansu raditajiem un
koeficientiem pieejama Latvenergo koncerna konsolidétaja un AS “Latvenergo”
gada parskata “Rezultati” sadala “Galvenie raditaji”

* SalldzinoSie raditaji parrekinati, atspogulojot uzkrajumus CO; emisijas kvotam bruto vertiba,
atseviski no iepirktajam emisijas kvotam 1stermina nematerialajos ieguldijumos

elektrum
Finan$u raditaji (milj. EUR) 2021 2022
lenémumi 1065 1842
EBITDA 199 360
Pelna 72 184
Aktivi* 3476 3855
Pasu kapitals 2123 2 356
Aiznémumi 795 876
Neto aiznémumi 698 763
Korigéts FFO* 176 339
Kapitalieguldijumi 127 122
Finansu koeficienti 2021 2022
Neto aiznémumi / EBITDA 3,2 2,0
EBITDA rentabilitate 18,7 % 19,6 %
Pasu kapitala atdeve (ROE) 34% 82%
ROE bez sadales 55% 16,3 %
Korigéts FFO / neto aiznémumi 28 % 46 %
Aktivu atdeve (ROA) 21% 50%
leguldita kapitala atdeve (ROCE) 2,9% 6,3 %
Neto aiznémumi pret pasu kapitalu 0,33 0,32
Kapitala attiecibas raditajs 61 % 61 %
Dividenzu izmaksas raditajs 63 % 88 %
Moody's kreditreitings (s taBl:f;Ias% (s talﬁlas

2023

2034
602
351

4174

2 963
630

511
521
193
2023

11

29,6 %

13,2 %

19,9 %
82 %

8,7 %
11,9 %
0,17
7%
73 %

Baa2
(stabils)

Latv

2024

1704
588
274

4 438

3007
743
657
509
530

2024

1,0
34,5 %
9,2 %
12,3 %
87 %
6,4 %
9,2 %
0,22
68 %
64 %

Baa2
(stabils)

2025

1566
440
199
4968
3032
1270
1153
354
792
2025
2,1
28,1%
6,6 %
81%
39 %
42%
6,4%
0,38
61%
70 %

Baa2
(stabils)
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lenémumi un pelna elektrum (8 € Latvenergo

lenémumi un EBITDA Galvenie fakti
milj. EUR
1704 lenemumi:
1566

Negativa ietekme: zemakas energijas
pardoSanas cenas

o88 440 Pozitiva ietekme: lielaks sadalitas
elektroenergijas apjoms

lenémumi EBITDA
2024 m2025

Segmentu ienéemumu . Segmentu EBITDA 3%
Ipatsvars X 75 % Ipatsvars 63 %

24 %

m Razosana un tirdznieciba 708 i i
1566 ® RazoSana un tirdznieciba 440
Sadale milj. EUR Sadale 34 % milj. EUR
Pargjie Parejie

Plasaka informacija Gada parskata 2025 24
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Investicijas elektrum @ € Latvenergo

Investicijas pieaug par 49 % lidz 792 milj. EUR Butiski palielinas investicijas atjaunigo
L EUR energoresursu razosanas jaudas Baltija
) 792
18
530 172 VES un SES ieguldits 548 milj. EUR, kas ir 2/3 no koncerna investicijam
13
193
127 122 . Decembra beigas Latvenergo koncerna darbojas 22 SES ar uzstadito jaudu
9 16 100 353 MW un 3 VES ar uzstadito jaudu 145 MW
N I |
2021 2022 2023 2024 2025
H Razo$ana un tirdznieciba Sadale Parégjie L . . _ . . o
Blvnieciba esoSo AER jaudu pakapeniska nodoSana ekspluatacija
sagaidama 2026. - 2027. gada
Kapitalieguldijumi 2%

IzbUveti 2 BESS projekti ar kopé&jo jaudu 10,6 MW / 21,9 MWh, savukart
attistibas stadija ir 6 BESS projekti ar kop€jo jaudu 183,4 MW / 428,6 MWh

® RazosSana un tirdznieciba

792
milj. EUR

Sadale

Veicot investicijas sadales tiklu aktivos, mérktiecigi tiek uzlabota

Parejie pakalpojumu kvalitate un tehniskie raditaji
76 %
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Aizhemumi elektrum (& Latvenergo

llgtermina aiznémumu 475

atmaksas grafiks Galvenie fakti

2025. gada AS "Latvenergo" ir piesaistijusi ilgtermina aiznémumu no

milj. EUR Eiropas Investiciju bankas 200 milj. EUR apméra un noslégusi overdrafta/
188 209 kreditlinijas ligumus ar "Swedbank" AS, OP Corporate Bank plc filiali
- . Latvija un AB SEB banku par 300 milj. EUR
77 74
2025. gada oktobri Moody’s apstiprinaja AS “Latvenergo” kreditreitingu
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2039 Baa2 limenr ar stabilu nakotnes perspektivu
Aiznémumi @ Zalas obligacijas Atmaksats parskata gada
2025. gada novembri vidéja termina eiroobligaciju piedavajuma
. . . ) _. e .. programmas ietvaros AS "Latvenergo" ir veikusi Eiropas zalo obligaciju
Diversificéts ilgtermina finanséjums Likviditate, milj. EUR emisiju 400 milj. EUR apjoma
31%
Nauda un naudas 17,8

ekvivalenti ligtermina aiznémumu portfeli (31.12.2025.) fikséto procentu likmju
Tpatsvars (ar procentu likmju mijmainas darifjumiem) ir 53 %, vidéjais

1256.6 Pargjie Istermina

milj. EUR finansu ieguldijumi 149,9 svertais fiksétas procentu likmes periods - 2,2 gadi, bet vidéja svérta
. o . efektiva procentu likme - 3,0
48 % 21% Pieejamie ilgtermina 200
aiznemumi
Starptautiskas finansu institlicijas Pieejamie Tstermina 374,5

Komercbankas aizneémumi
I Zalas obligacijas
Plasaka informacija Gada parskata 2025 26
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Zalas obligacijas

Nasdaq

Baltic

50 milj. EUR
Zalas obligacijas
0,5 % gada procentu likme

Atmaksas termins —
2028. gada 17. maija

100 milj. EUR
Zalas obligacijas
2,42 % gada procentu likme

Atmaksas termins -
2027. gada 5. maija

50 milj. EUR
Zalas obligacijas
4,952 % gada procentu likme

Atmaksas termins —
2029. gada 22. februart

elektrum (= & Latvenergo

400 milj. EUR
Eiropas zalas obligacijas
3,612 % gada procentu likme

Atmaksas termin$ -
2030. gada 13. novembrt

ISIN kods

Lv0000802460

LvV0000870129

Lv0000802684

XS83227294132

Emisijas gads

2021

2022

2023

2025

Lidzeklu izlietojums

Saskana ar Zalo obligaciju satvaru

Saskana ar Eiropas zalo obligaciju faktu lapu

Programma

Treda AS “Latvenergo” 200 miljonu EUR programma

1 miljarda EUR vidéja termina eiroobligaciju piedavajuma programma

Investoru struktira un
geografiskais iedalljums

atbilstosi 2025. gada veiktajam kupona izmaksas sadaljumam

5% 1%
17 %
200 milj. 46 %
EUR
31 %

@ Pensiju fondi
Aktivu parvalditaji
Bankas
Apdrosinasana

@ citi

6% 2% 0,2%
o

16 %

200 milj. 45 %

EUR

31%

® Latvija
Igaunija
Lielbritanija
Lietuva
Austrija

@ Vicija

atbilstosi emisija veiktajam obligaciju sadaljumam

2%

7%

10 %

10 %
71%

@ Aktivu parvalditaji
Oficialas iestades, centralas bankas
Riska ieguldijumu fondi
Bankas, privatbankas

@ Apdrosinataji, pensiju fondi

5%
6 %
32%
9%
10 % 400 milj.
EUR
16 %

22 %

@ Apvienota Karaliste un Trija
Vacija, Austrija un Sveice (DACH regions)
Zieme]valstis
® Francija
Paréja Eiropa
Baltijas valstis

@ citi

Plasaka informacija Gada parskata 2025 27



https://latvenergo.lv/storage/app/media/parskati/2025/LE_GP_2025_LV.pdf
https://latvenergo.lv/storage/app/media/parskati/2025/LE_GP_2025_LV.pdf
https://latvenergo.lv/storage/app/media/parskati/2025/LE_GP_2025_LV.pdf

llgtspejas

=

iInformacija




ligtspéjas jautajumu parvaldiba elektrum @ € Latvenerco

Koncerna atbildiba par ilgtspéjas jautajumiem meérktiecigi nav koncentréta
viena struktlrvieniba, bet sadalita pa ilgtspéjas jomam atbildigajiem,
papildus izveidojot ilgtspé&jas jautajumus koordingjoso struktlrvienibu

letekmes risku un iespéju parvaldiba koncerna sabiedribas ir integréta
darbibas procesos un ar $o jautajumu parraudzibu tiek stradats stratégiju un
operativo planu izpildes un parraudzibas ietvara

t t

Rrzvar —>
I:‘r:e"s;:::;:s'e:;::’au «— Biznesa funkcijas AS “Latvenergo” valde nodrosina koncerna stratégiju un politiku ievieSanu un
l T L g T L regulari atskaitas AS “Latvenergo” padomei par savu darbibu

ligtspéjas jautajumu

koordinatori meitassabiedribas
2022. gada nogalé tika izveidota AS “Latvenergo” ligtspéjas komiteja, kas
——»  sniedz administrativo atbalstu —> informe, konsulté un zino par aktivitatem 2024. gadé tika paplaéinéta koncerna [imeni. Komitejas VathéjS ir finansu
direktors
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Sadarbiba ar ieinteresetajam pusem

leinteresetas
puses

Sadarbibas lTmenis

o}
NS o
o e
Konsultacijas Sarunas

lesaiste Partneriba

. Skartas
ieinteresétas puses

ligtspéjas
zinojuma lietotaji

M

Partneriba

&

lesaiste

Q s
o fa
o &
Sarunas lesaiste

elektrum

Finansétaji un investori

2

Konsultacijas Partneriba

€ Latvenergo

Partneriba

Sadarbiba ar akcionaru ir regulara, noris
atbilstosi tiesTbu aktos noteiktajam
prasibam un labas parvaldibas
vadlinijam. Informaciju par akcionara
sapuléu skaitu 2025. gada un
butiskakajiem lemumiem.

&

lesaiste

Latvenergo koncerns uztur un regulari
atjauno Kvalificéto pretendentu registru
un aicina partnerus iesniegt pieteikumus
to ieklauganai kvalifikacijas sistema.
Koncerns parskata gada valsts
kapitalsabiedribu parstavjiem organizéja
pieredzes apmainu iepirkuma joma un
demonstréja Latvenergo

elektronisko iepirkuma sistému, tas
maksligo intelektu un kvalifikacijas
sistemu.

Mediji, nevalstiskas organizacijas
(NVO)

PSR

Konsultacijas lesaiste

Koncerna kapitalsabiedribu parstavji
regulari komunicé ar darbinieku
arodbiedribas parstavjiem par darba
organizacijas un citiem aktualiem
jautajumiem.

P&

Konsultacijas lesaiste

Koncerns regulari publisko informaciju un
divas reizes gada organizé virtualas
konferences par finansu rezultatiem un
darbibas aktualitatém. Koncerna
vebinaros ieinteresétas puses var uzdot
jautajumus tiedsaiste.

o=

Konsultacijas lesaiste

AS “Latvenergo” un Izraélas uznémums
H2Pro vienojusies veikt iespé&ju izpéti
saistiba ar H2Pro zala Gidenraza razo$anas
iekartam. AS “Latvenergo” paraksta
sadarbibas Ilgumu ar RTU par industriala
profesora projekta Tsteno$anu, kas primari
pétis zalas degvielas attistibas tendences
un patérina prognozes. AS "Sadales tikls"
sadarbiba ar SIA "InPass", Norvégijas
uznémumu "Aersea" un pétniecibas centru
"Norce" izstrada viedo inspekcijas sistemu
elektroliniju koka balstu apseko$anai.

oF

Konsultacijas

- o)
& &

lesaiste Sarunas

Latvenergo koncerns ikgadéji veic
klientu apmierinatibas pétijumus, ka art
aktivitates klientu apmierinatibas
paaugstinasanai.

Sadarbiba ar nacionalajiem un regionalajiem
medijiem ietver preses relizes, mediju
pasakumus un preses konferences.
2025.gada galvenie temati bijusi koncerna
finansu un darbibas rezultati, inovacijas,
koncerna parvaldiba, finanséjuma piesaiste,
elektroenergijas razo$ana no atjaunigiem
resursiem, elektrotransporta uzlades tikla
attistiba, atbildigas uznémeéjdarbibas
aktivitates un atbalsts Ukrainai.

Tapat koncerns nodrosina ar pamatdarbibu
saistTtu informaciju NVO.

Latvenergo koncerna parstavji ar nozares
specialistiem regulari apspriez energétikas
un saistito nozaru attistibas jautajumus
dazados forumos, konferencés, seminaros
un darba grupas.

AS “Latvenergo” un VAS “Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs” noslédz
saprasanas memorandu ar

Telia Company AB par tai piedero$o SIA
"Tet" un SIA “Latvijas Mobilais Telefons”
dalu iegadi. Koncerns tiesibu aktos noteikta
kartiba sadarbojas ar Konkurences padomi,
ka arTregulari sniedz SPRK informaciju par
savu darbibu un finansu rezultatiem.
Koncerns sadarbojas ar valsts institcijam
sniedzot priek$likumus energétikas nozares
attistibai un reguléjuma pilnveido3anai.

Koncerns iesaista skarto kopienu parstavjus
sabiedriskajas apspriedés par jaunu
generacijas jaudu attisti§anu, informé
pasvaldibas par planotajiem elektrotikla
atjaunosanas projektiem, regulariizzina
Latvijas iedzivotaju viedokli aptaujas un
Tsteno dazadas KSA aktivitates.
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Vertibu kede

() Resursuieguve

(@ Apstrade un parstrade
@) Preéurazo$ana

@ Transports

® Elektroenergijas razo$ana

® Q e

Dabasgazes infrastruktiira un kratuve
Nord Pool - elektroenerdijas birza

Latvijas elektroenergijas parvades
sistémas operators

Pasu darbiba

(@ HES (1560 MWe))

(@) SES (353 MWg))

(® VES (145 MWe))

@ TEC (1039 MWe, 1617 MWip)

Siltumenergijas akumulacijas
sistéma (1 000 MWip)

(® Liepajas razotnes (4 MWegj, 181 MWy)

elektrum @ & Latvenergo

I

(@ Elektroenergijas uzkra$anas sistéma
(2030. g. mérkis 250 MWg| /500 MWh)

Elektroenergijas un siltumenergijas raZo$ana,
elektroenergijas un dabasgazes tirdznieciba,
elektroenergijas balansésana

(® Elektroauto uzlades tikls
Elektroenergijas sadale
(@) Ngtspéjiga parvaldiba

VES un SES projektéSana/biivdarbos (646 MWg|)

(1) Sabiedriba
(@) Atkritumu apsaimnieko$ana
(@ Nord Pool - elektroenergijas birza

(@ Latvijas elektroenergijas parvades
sistémas operators
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elektrum Latv

Ricibpolitiku pamatprincipi
llgtspejas jautajumu parvaldibai

Korporativas parvaldibas
politika

padome nodrosSina koncerna stratégiskas vadibas
parraudzibu

koncerns tirgu darbojas, ievérojot vienlidzigas
konkurences principus un ar visiem tirgus
dalibniekiem  sadarbojoties uz  lidzvertigiem,
nediskriminéjoSiem nosacijumiem

koncerns komercdarbibu veic atbildigi pret vidi,
darbiniekiem un sabiedribu

koncerns nodroSina parbauditas, precizas un
neparprotamas bdtiskas finansu un nefinansu
informacijas savlaicigu publiskoSanu

koncerna ir ieviesta iek$éjas kontroles sistéma.
Koncerna darbibas riski tiek pastavigi identificéti un
parvalditi

atalgojuma sistema ir caurskatama un ir sasaistita ar
koncerna kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem

Politikas ir pieejamas Latvenergo koncerna majaslapas sadalas “Investoriem” un “

ligtspejas politika

sniedzam ieguldijumu ANO IAM 1stenoSana

nepartraukti uzlabojam vides sniegumu Vvisos
darbibas segmentos

ieverojam cilvektiesibas

veidojam ilgtspéjigu darba vidi un nodroSinam
vienlidzigas iespé€jas

Istenojam sociali atbildigu uznemeéjdarbibu

1stenojam étisku uznémeéjdarbibu

nodrosinam visaptverosu darbibas atklatibu
iegustam ilgtspé€jas novertejumus, kas sniedz ierosmi
talakai izaugsmei

iesaistam ieinteresétas puses

sadarbojamies ar ilgtspé&jigiem ligumpartneriem

llgtspéja”

Etikas kodekss

veidojam etisku,
uznémejdarbibas vidi

atbildigu un atvertu

atbalstam un veicinam cienu, uzticibu un lietikas
attiecibas darbinieku savstarpéja saskarsmé

izturamies godigi gan attiecibas ar darbiniekiem, gan
klientiem un piegadatajiem

nepielaujam intereSu  konflikta situacijas un
krapnieciskas vai koruptivas darbibas

nodrosinam vienlidzigu attieksmi pret darbiniekiem

veicinam atklatuma principu sadarbiba ar treSajam
personam

sadarbibai izvélamies tadus partnerus, kuri sava
darbiba ievéro S$aja kodeksa noteiktos étikas
principus, ievéro godigas konkurences noteikumus
un nerada situacijas, kuras veidojas priekSrocibas
kadiem noteiktiem partneriem
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ES taksonomija

Taksonomijai piederigas darbibas

4.1. Elektroenergijas razo$ana, izmantojot
saules fotoelementu tehnologuu

4.3. Elektroenerguas razo$ana, izmantojot
véja energiju

4.5. Elektroenergljas razo$ana, izmantojot
hidroenergiju

4.9. Elektroenerdgijas parvade un sadale

4.10. Elektroenerdijas uzkrasana

4.11. Termiskas enerdijas uzkrasana

4.15. Centralizéta
siltumapgade/aukstumapgade

4.20. Siltuma/aukstuma un elektroenergijas
kogeneracija, izmantojot bioenergiju

4.24. Siltuma/aukstuma razoSana,
izmantojot bioenerdiju

4.29. Elektroenergijas razo$ana no fosila
gazveida kurinama

4.30. Augstefektiva siltuma/aukstuma un
elektroenergijas kogeneracija no fosilajiem
gazveida kurinamajiem

4.31. Siltuma/aukstuma razoSana no fosila
gazveida kurinama efektiva centralizétas
siltumapgades un aukstumapgades sistéma

6.15. Mazoglekla autotransportam un
sabiedriskajam transportam paredzéta
infrastruktira

Darbibas apraksts

2025. gada beigas koncernam Baltijas valstis darbojas 22 saules parki ar uzstadito jaudu 354 MW,
savukart bdvniecibas stadijas Latvija un Lietuva ir vel 3 saules parki ar kop€jo jaudu 336 MW.

2025. gada beigas koncerna kopéjas VES razo$anas jaudas sasniegusas 145 MW, t.sk. Tel$iai (124
MW) un Akmenes (20 MW) véja parki Lietuva, savukart 2026. un 2027. gada razosanu uzsakts vél 5
vé&ja parki Latvija un Lietuva ar kopéjo razo$anas jaudu 310 MW.

Daugavas HES kaskade un Aiviekstes HES ar kop€jo jaudu 1 560 MW.

Elektroenerdijas sadales tikls, kas nodro$ina sadales pakalpojumu ap 770 tlkstoSiem klientu Latvija.

Izbuvétas divas BESS ar kopéjo jaudu 10,6 MW un uzstadito ietilpibu 21,9 MWh, savukart attistibas
stadija ir seSi BESS projekti ar kopéjo jaudu 183 MW un uzstadito ietilpibu 429 MWh.

Siltuma akumulacijas sistéma TEC-2, kas nodro$ina iespé&ju uzkrat kogeneracijas rezZima sarazoto
sHtumenergl]u un optimalak pielagot TEC darbibas rezimus tirgus apstakllem un pika slodzu
segSanai, panakot efektivaku energoresursu patérinu un CO2 emisijas ietaupijumu.

SIA "Liepajas enerdija" siltumtikli, kas nodrosina centralizéto siltumapgadi vairak neka 1,2 tlkstotim
eku Liepaja.

SIA “Liepajas energija” kodeneracijas stacija, kura siltuma un elektroenerdijas izstradei izmanto
Skeldu. Tas jauda =10 MW, un 2 MWe.

SIA “Liepajas energija” razotnes, kura siltumenerdijas izstradei izmanto $keldu.
To kopéja jauda — 40 MWy

AS "Latvenergo" TEC-1 un TEC-2, kura elektroenergijas izstradei kondensacijas reZzima izmanto
dabasgazi. Razotnes jauda kondensacijas rezZima — 1 015 MWel.

AS "Latvenergo” TEC-1un TEC-2 un SIA "Liepdjas energija" kogeneracijas stacija, kuras siltuma un
elektroenergijas izstradei izmanto dabasgazi. So razotnu kopéja jauda — 691 MWth un 992 MWel (ar
TEC-2 kogeneracijas rezima).

AS "Latvenergo" TEC un SIA "Liepajas enerdija" razotnes (1 057 MWth), kuras siltumenerdija tiek
razota ar dabasgazi tdenssildamajos katlos un kuru sarazota siltumenerdija tiek nodota centralizéta
siltumapgades sistema.

2025. gada nogalé izbuveto pieslégvietu skaits Elektrum Drive uzlades stacijas pieaudzis lidz
1107. Ar Elektrum Drive lietotni uzlades var veikt art sadarbibas partneru uzlades stacijas — kopa
klientiem pieejamas 1 590 pieslégvietas visas Baltijas valstis.

Taksonomijai
atbilstigas darbibas

elektrum =

Latvenergo

Taksonomijai atbilstigo
darbibu ipatsvars

Kapitalizdevumi

lenémumi

Darbibas
izmaksas

[ ] Taksonomijai atbilstigas darbibas

Taksonomijai piederigas darbibas Taksonomijai nepiederigas darbibas
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Butiskakie merkradit

Vide

ligtspéjas
stratégijas mérkis

Merkraditajs

aji vides joma

Sasniedzama vertiba

elektrum Latv

2025. gada sniegums

1. tvéruma SEG emisiju samazinajums, lai sasniegtu
klimatneitralitati elektroenerdijas razo$ana lidz 2040. gadam

No AER saraZotas elektroenergijas Tpatsvars kopéja sarazota

- 47 % Ndz 2030. gadam salidzinajuma ar 2021. gada 928 tukst. t CO;
0,06 tCO2/MWh sarazotas elektroenerdijas 2030. gada

-17 %
0,100 tCO2 /MWh

0, a3 0,
elektroenergijas apjoma 80 % 2030. gada 66 %
Sasniegt Elektroauto Tpatsvars autoparka 51 % 2030. gada 15,6 %
klimatneitralitati I P = = . o o
2050. gada Apliecinatas AER elektroenergijas patsvars paspatérina, ikgadgji 79 % 80 %
Elektroenerdijas sadales zudumi, ikgadgji <4% 3,66 %
SEG emisiju no elektroenergijas mazumtirdzniecibas - 20 % Ndz 2030. gadam salidzinajuma ar 2022. gada 2 270 tukst. +89%
samazinajums tCO, °
Mazumtirdzniecibas klienti izvélas zalo energiju 30 % 2030. gada 12 %
- - - 50 % uz sarazotas energijas vienibu 2030. gada salidzinajuma ar
NOxemisijllisamazinajums 2022. gada 0,07 kg/MWh sarazotas energijas CE
- - - 50 % uz sarazotas energijas vienibu 2030. gada salidzinajuma ar
Samazinat CO emisiju samazinajums 2022. gada 0,04 kg/MWh sarazotas enerdijas 0,04 kg/MWh
piesarnojumu
Nozimiga kaitéjuma videi gadijumu skaits, ikgadgji 0 0

Izmantojamo Kimisko vielu daudzuma un bistamibas
samazinasanas izvertéjums

Veikts I1dz 2026. gada beigam

leviests strukturéts Kimisko vielu un maisijumu iegades, uzskaites un izvértéSanas process;
aktualizeti iek$€jie procesi atbilstosi ES reguléjumam

Samazinat
ietekmi uz
biologisko
daudzveidibu

Uzlabota upju biotopu ekologiska kvalitate

Aizsargajamo zivju sugu un biotopu stavokla uzlaboSanas projekts

lestadito koku skaits pret nocirsto koku skaitu

Izvérteta ietekme uz aizsargajamajam teritorijam un sugam

Biologiskas daudzveidibas saglabasanas plans

25 km lidz 2026. gada beigam
Uzsakts vismaz 1 projekts lidz 2026. gada beigam

100 %

100 % investiciju projektu 2026. gada

Izstradat idz 2025. gada beigam

13,1 km
Uzsakta ES LIFE "RiverFlow" projekta isteno$ana HES ilgtspéjas un zivju migracijas uzlaboSanai

AtmeZzoSana netika veikta, tadéjadi idz Sim veiktie apmeZzosanas darbi nodrosina 100 % ieprieks
atmezotas platibas kompensaciju

100 % projektos tiek izvertéta ietekme uz vidi. Turpinata SES projektu izvértésana atbilstosi Latvijas
labas prakses vadlinijam

Izstradats Biologiskas daudzveidibas parejas plans 2026.-2028. gadam

Samazinat resursu
patérinu un
veicinat aprites
ekonomiku

llgtspéjigs biomasas kurinamais, ikgadgji
Pasakumi ilgtspéjiga patérina veicinasanai, ikgadéji

Biomasas pelnu izmanto$ana lauksaimnieciba, registréjot tos ka
méslosanas lidzekli, ikgadéji

ligtspéjigs aprikojums: SES atbilst Taksonomijas prasibam, ikgadéji

llgtspéjigi materiali VES: parstradajamo vai atkartoti izmantojamo
materialu Tpatsvars uzstadamajas véja turbinas

Saules panelu apsaimniekoSana dzives cikla beigas

Samazinat Gdens patérinu uz sarazotas elektroenergijas vienibu

100 %

vismaz 10

100 %

100 %

90 % 2026. gada

Izstradats ricibas plans I1dz 2026. gada beigam
0,16 m3/MWh 2030. gada

100 %
>10

100 %

100 %

87 %

Turpinata saules panelu apsaimniekoSana atbilstosi noteiktajai kartibai un noslégtajiem ligumiem

0,51 m3/MWh
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Latvenergo koncerna SEG emisijas

tlkst. t COze

1. tvéruma emisijas

No sadedzinadanas iekartam

No transportam un mehanismiem izmantotas degvielas
Fluoréto SEG nopludes

No HES udenskratuvém

2. tvéruma SEG emisijas (péc geografiskas metodes)
No iepirktas elektroenergijas razo$anas

No iepirktas siltumenergijas razo$anas

No elektroenergijas sadales zudumiem

2. tvéruma SEG emisijas (péc tirgus metodes)

No iepirktas elektroenergijas razo$anas

No iepirktas siltumenergijas razo$anas

No elektroenergijas sadales zudumiem

Batiskas 3. tvéruma SEG emisijas

(1) legadatas preces un pakalpojumi

(2) Pamatiidzekli

(3) Ar kurinama un energijas izmanto$anu saistitas darbibas

(5) Radttie atkritumi

(6) Dartjumu braucieni

(7) Darbinieku parvieto$anas

(11) Pardoto produktu izmanto$ana

(4,8,9,12,13) Citas 3. tvérums SEG emisijas
Kopéjas SEG emisijas (péc geografiskas metodes)

Kopéjas SEG emisijas (péc tirgus metodes)

* 1.tvéruma SEG emisiju bazes gads ir 2021. gads, 2. un 3.tvéruma SEG emisijam — 2022. gads

Vértha bazes 2024
gada*
940 799

778

0,4

13
43 36

0,5

27
121 14

0,5
106

2752 3413
123

16

3034

0,5

1

0,2

1

3,3
236

0,1

3735 4249

3812 4327

2025

780
759

0,2

13
45
10
0,5

34
109

0,5

101
3392
263
21
2790
1,7

1

0,1

1

3,2

313
0,1

4217
4281

A 2024

2%

24 %

-4 %

-1%

-1%
-1%

A bazes gads

-17 %

4%

-9 %

-23 %

13%
12 %

elektrum Latv

Augsts atjaunigas elektroenergijas Tpatsvars razosanas portfell
un CO, izmesu intensitate batiski zemaka neka vidégji Eiropa

tCO,/MWh,,

0,300
0,250
0,200

0,150
0,116

0100 0,083 0,075 0,095 0,100

0,050 0,061

0,000
2021 2022 2023 2024 2025

ES vidéjais* Koncerna kopa Koncerna mérkis 2030. gadam

* Avots: Eiropas Vides agentdra (2024)
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Butiskakie merkraditaji socialaja,

parvaldibas un ilgtspejigo finansu joma

ligtspéjas stratégijas mérkis

Merkraditajs

elektrum

Sasniedzama vertiba

Latv

2025. gada sniegums

Sociala joma

. . . R . . . o o
Veidot ilgtspéjigu darba vidi nakotnes Pozitivs darbinieku labbutibas novértéjums darbinieku aptauja, ikgadgji Z65% 80 %
T PRIl e Smagu nelaimes gadijumu skaits, ikgad&ji 0 0
l\{odr05|r1at Sl Augstas ietekmes incidentu skaits, ikgadéji 0 0
aizsardzibu

B.er_”t‘ﬂb”” e kz'”a“b"?‘s un '”te“(*‘fs SIL.E“Q_’Jtr_'e‘fsm‘?t‘t’_f ””ks'_‘to'f““ unpedagogu 45 o iz 2026. gadam safidzinot ar 2023. gadu >10 %
Veicinat izgiitibu un zinatni zinatibas par zalo kursu pieaugums (péc aktivitatés iesaistito skaita

Izghitoti bérni un jauniesi par elektrodrosibu, ikgadéji = 6 000 13 000
Iegu‘Idlt siblednba P Al o] Latvijas iedzivotaju atbalsts VES un SES generacijas jaudu attistianai, ikgadgji 270 % 56 %
par ilgtspéju
Veicinat ilgtspéju klientu pusé Klientu apmierinatibas Latvija indekss pret salidzinamajiem uznémumiem, ikgad&ji > 100 107

Nodrosinat integrétu un efektivu
ilgtspéjas jomu parvaldibu

Vienota pieeja ilgtspéjas datu parvaldibai

leviest ldz 2025. gada beigam

2025. gada pabeigta datu punktu savadiSana par
AS "Latvenergo" un dala datu koncerna limeni.

Visu nepiecieSamo meitassabiedribu datu integrésana

sistéma tiks pabeigta 2026. gada

Koruptivi notikumi un étikas normu parkapumi, kas radijusi bitisku reputacijas vai

finandu ietekmi, ikgadé&ji 0 0
Parvaldiba Nodrosinat godigas, taisnigas un Finansiali un/vai nefinansiali ieguldijumi politiskas organizacijas, ikgadéji 0 0
cienpilnas darba un darjjumu
attiecibas il\:sgzzjj?ml partneriem, nemot véra ligumu nosacijumus un biznesa étikas principus, < 30 dienas Maksajumi veikti vidaji 23 dienas laika
Valsts ienémumu dienesta sadarbibas programma Augstakais imenis Apnemsanas izpildita
Atbildigi iepirkt preces un Etikas kodekss sadarbibai ar piegadatajiem Izstradat 2024. gada Apnemsanas izpildita 2024. gada
pakalpojumus . . . . . . A . o = i . _ o
lepirkumos ietverts vismaz viens ilgtspéjas kritérijs/prasiba leviest = 30 % (péc iepirkumu skaita) 2024. gada >30%
Atbildigi investet Investicijas ES taksonomijai atbilsto$as darbibas, ikgadéji =80 % 97 %
ligtspéjigas
9 . . o oo .
finanses Attistit produktus un pakalpojumus Investicijas inovacijas, izp&té un attistiba, ikgadaji = 0,5 % no koncerna pédgjo piecu gadu vidéja 452 %

un uzlabot darbibas efektivitati

apgrozijuma
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Apbalvojumi un novertejumi

Latvenergo koncerna kapitalsabiedribas - vértigako uznémumu
augsgala

« Latvijas vértigako uznémumu TOP 101 AS "Latvenergo" ir atzita par otru
veértigako Latvijas uznémumu.

Latvijas biznesa gada parskata 2025 AS "Latvenergo" novértéta ka
lielakais uznémums energétikas nozaré. AS "Sadales tikls" ierindojusies
otraja vieta starp Latvijas elektroenergijas un gazes uznémumiem.

Latvijas uznémumu TOP 500 AS "Latvenergo" atzita par treSo lielako
uznémumu Latvija, lielako valsts kapitala uznémumu, lielako energétikas
nozares uznémumu, pelnosako uznémumu un lielako EBITDA pelnitaju.
AS "Sadales tikls" novertéta ka otrs lielakais energétikas nozares
uznémums, tresais lielakais valsts kapitala uznémums un tredais lielakais
EBITDA pelnitajs.

AS "Latvenergo" piedalas Nasdag birzas tirdzniecibas sesijas beigu
ceremonija Nujorka, kas iezvana birzas tirdzniecibas dienas noslégumu.
Saja tradicija AS "Latvenergo" piedalas jau vairakkart, arT $ogad ceturto
reizi sanemot "Nasdaq Baltic Awards 2025" balvu, kas pasniegta par
izciliem sasniegumiem uznémumu caurskatamibas, labas korporativas
parvaldibas un investoru attiecibu joma Nasdag Baltijas birzu obligaciju
emitentu vida.

€ Latvenergo
O CLEANR

%< ignitis

group

Latvenergo koncerns - ilgtspéjas labas prakses piemérs

Zimolu topa "Best Baltic Brands 2025" AS "Latvenergo" tirdzniecibas
Zimols Elektrum atzits par treso videi draudzigako zimolu Baltijas valstis.

Portala CVMarket.lv aptauja "Labakais darba devéjs" AS "Latvenergo"
ierindojusies treSaja vieta Latvija. Personala atlases uznémuma "Alma
Career Latvia" (iepriek$ "CV-Online Latvia") TOP darba devéju aptauja
AS "Latvenergo" ir atzita par piekto labako darba devéju raZzosanas
sektora.

AS ‘"Latvenergo" projekts, ievieSot makslhiga intelekta asistentu
uznémuma Elektronisko iepirkumu un kvalifikacijas sistéma, ir sanémis
Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociacijas balvu
"Platina pele" lielo uzpnémumu kategorija "Uznémuma digitala
transformacija”, ka ar1 simpatijas balvu, ko noteica sabiedribas
balsojums.

Konkursa Drosakais uzpémuma autoparks 2025 AS “Latvenergo"
sanémusi Zelta godalgu kategorija zemaka riska, valsts un pasvaldibu
autoparki. AS "Sadales tikls" ieguvusi bronzas godalgu kategorija vieté&jie
(Baltijas valstu) kravu parvadataji un speciala pielietojuma autoparki.

Baltijas komunikacijas profesionalu konkursa "Mi:t&Links 2025" AS
"Sadales tikls" reputacijas atjauno$anas kampana izcinijusi pirmo vietu
divas kategorijas. Zemessardzes apaks$vienibu izveide sanémusi pirmo
vietu kategorija "lek$éja komunikacija". Augsti novértéta ar
elektrodrosibas kampana jaunieSiem "Elektro$oks".

Valsts darba inspekcijas darba aizsardzibas labas prakses konkursa
"Zelta kivere" AS "Sadales tikls" ieguvusi pirmo vietu par uznémuma
Istenotajam daudzveidigajam darbinieku apmacibam.

SIA "Liepajas energija" sanem Valsts vides dienesta gada balvu vides
aizsardziba "Zala izcillba enerdétika". AS "Latvenergo" godinata ka
kapitalsabiedriba, kura ilgstosi uztur augstus vides standartus un tiek
uzskatita par vienu no labas prakses piemériem ilgtspéjiga energétika.

AS "Latvenergo" lldz 2028. gada 31. decembrim ir pagarinats statuss
"Gimenei draudziga darbavieta".

AS ‘"Latvenergo" saneémusi S&P Global Kkorporativas ilgtspéjas
novertéjumu, iegustot 54 punktus. Tas ierindo AS "Latvenergo" starp 30
% augstak novértéto uznémumu elektroenerdijas nozaré starptautiska
meéroga.

elektrum Latv

Maksliga intelekta asistenta
ievieSana Latvenergo
Elektronisko iepirkumu un
kvalifikacijas sistéma

Gal
izste

Latvenergo AS ©38P Globl 2025
Electric Utilities

Corporate Sustainability Assessment
(CSA) Score 2025

4 1100

s of 20 November 2025
For more Information, vsit: www.spgicbal.com/esg/csa/methodology

S&P Global
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elektrum ‘ € Latvenergo

Kontaktinformacija

AS “Latvenergo”
PulkveZa Brieza iela 12
Riga, LV-1230, Latvija
www.latvenergo.lv

investor.relations@latvenergo.lv
sustainability@latvenergo.lv

ElektrumLV
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