Apstiprinata
AS "Latvenergo" akcionaru sapulcé
2026.gada 27.maija

AS "Latvenergo" valdes un padomes loceklu atlidzibas politika

1. MERKIS

Politikas mérkis ir nodroS$inat atlidzibu, kas ir pamatota un sameériga, motivéjoSa un konkurétspgjiga,
sasaistita ar kapitalsabiedribas nozares specifiku un Latvenergo koncerna stratégiskajiem mérkiem.

2. DARBIBAS MEROGS

S1 politika (turpmak — Politika) nosaka AS "Latvenergo” valdes un padomes loceklu atlidzibas
principus, kritérijus, struktiiru, atlidzibas fiksétas un mainigas dalas komponentes, ierobezojumus,
atsaukSanas pabalstu nosacijumus, ka arT ménesa atlidzibas uzraudzibas un parskatiSanas kartibu,
ieveérojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, citus saistoSos
likumus un saskana ar likumu izdotos saistoSos tiesibu aktus.

Politika netiek dubléti tehniskie koeficienti, limiti vai kategorijas, kas ieklauti Ministru kabineta
25.06.2025. noteikumos Nr. 392 "Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas
kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma" (turpmak — MK Noteikumi), un tie
tiek pieméroti tiesi, atbilstosi MK Noteikumu saistoSajam regul&jumam.

3. POLITIKAS GALVENIE PRINCIPI

Sis Politikas pamata ir §adi principi:

3.1. Samérigums un taisnigums — atlidzibas apmérs ir samerots ar kapitalsabiedribas lieclumu, finansu
un darbibas raditajiem, ka ar1 valdes un padomes loceklu atbildibas limeni, profesionalo
sniegumu un ieguldijumu kapitalsabiedribas un koncerna stratégisko mérku sasniegSana.

3.2. Konkurétsp&ja darba tirgii — atlidziba tiek noteikta, pamatojoties uz tirgus praksi Iidziga lieluma
kapitalsabiedribas privataja sektora koncerna majas tirgos tai pasa vai lidziga nozarg,
ekonomisko situaciju, ka ar1, ieverojot citu kapitalsabiedribas vadoSo darbinieku atlidzibu.

3.3. Ilgtsp&jiba un kapitalsabiedribas intereSu ievéroSana — sekmé kapitalsabiedribas un koncerna
ilgtermina attistibu un vertibas pieaugumu, lidzsvarojot kapitalsabiedribas un publiskas personas
ka akcionara intereses.

3.4. Atbildiba un rezultatu sasaiste — mainigas dalas pieskirSana ir tiesi saistita ar kapitalsabiedribas
un koncerna darbibas rezultatiem un stratégisko mérku sasnieg$anu.

3.5. Caurskatamiba un atbilstiba tiesibu aktiem — $1 Politika tiek piemérota un parskatita atbilstosi
speka esoSo tiesibu aktu prasibam un labas korporativas parvaldibas principiem, nodroSina
intereSu konfliktu noverSanu un caurskatamu atlidzibas pieskirSanas procesu.

3.6. Parraudziba — padome parrauga un lemj par AS "Latvenergo" valdes loceklu kopgjo atlidzibu,
labumu pieskirSanu un to apmeru Latvenergo koncerna.

4. VALDES LOCEKLU ATLIDZIBAS KOMPONENTES UN PAMATKRITERIJI

4.1. Atbilstosi Latvenergo koncerna korporativas parvaldibas politikai valdes sastavs ir veidots péc
funkcionala principa — katrs valdes loceklis veic arT kada virziena direktora pienakumus. Virziena
direktora Iimena amati nodroSina operacionalo vadibu uzpémuma biznesa un/vai
administrativajas jomas.

4.2. Kopgjo atlidzibu veido:

4.2.1. atlidzibas nemainiga dala: valdes locekla méneSa atlidziba (atlidziba pirms nodoklu
samaksas, ta neietver prémijas, pilnvarojumu liguma ieklauto apdro$inaSanu un
atsaukSanas pabalstu) atbilstosi MK Noteikumos noteiktajam apjomam;

4.2.2. atlidzibas mainiga dala: prémijas par parskata gada darbibas rezultatiem;



4.2.3.

piem@rojamas socialas garantijas valdes locekla amatam (ka, pieméram, apdroSinasana,
atsaukSanas pabalsts, atbalsts darba un privatas dzives lidzsvaram).

4.3. Nosakot ménesa atlidzibas apméru, lai piesaistitu un noturétu augsti kvalific€tus un profesionalus
valdes loceklus, tiek nemti véra §adi principi un faktori:

4.3.1.
4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

atlidzibai janodrosina konkur@tspgja ar privato sektoru;

atlidzibas limenis neparsniedz vadibas atalgojuma fiksétas dalas vid€o apméru
salidzinamas privata sektora kapitalsabiedribas ar lidzvertigu mérogu (péc darbibas
nozares, neto apgrozijuma, bilances kopsummas un darbinieku skaita). Sis politikas
konteksta par nozari tick uzskatita energétika, telekomunikacijas, RIS3, ka ari Seit
neminétas, bet Latvenergo koncerna vidgja termina darbibas strat€gijai atbilstoSas
darbibas jomas;

atlidzibas noteikSanai tiek izmantoti uzticami, reprezentabli kvalificeétu komersantu
augstaka ltmena vaditaju argjie atalgojuma petijumi, kuru ietvaros saskana ar valdes amata
relativo vertibu, izteiktu punktos vai cita salidzinama vertiba, tiek skatits tads atlidzibas
limenis, kas p&tijuma atbilst vienlaicigi $adu krit€riju kombinacijai — darbinieku skaits,
apgrozijums, atbildibas apjoms un geografiskais tvérums, nozares statistikas avoti ne retak
ka reizi gada, ka ar1 saSaurinati, 4.3.2. punkta minétas nozarés darbojoSos
kapitalsabiedribu augstakas vadibas atalgojuma parskati;

atlidziba tiek sasaistita ar vid€ja termina darbibas stratégija un ilgtermina (izteikti
akcionara gaidu veéstul€) izvirzito mérku sasniegSanu;

papildus tiek verteta valdes loceklu iesaiste Tpasi nozimigu uzdevumu istenosana, ka jaunu
iniciativu un/vai inovaciju radiSana un virziba koncerna darbibas rezultatu uzlaboSanai,
nozimigu risku parvaldiba, kapitalsabiedribai butisku parmainu (reorganizacijas) vadiSana
vai nacionala un starptautiska méroga strat€gisku projektu istenosana, ka ari papildu
slodze un atbildiba ieprieks neplanotu projektu vai uzdevumu izpilde.

4.4. Padomes Cilvekresursu komiteja, realiz&jot parraudzibas principu (punkts 3.6.), reizi gada péc
kapitalsabiedribas gada parskata apstiprinaSanas un parskata gada darbibas rezultatu izvertéSanas
parskata valdes loceklu kopéjo atlidzibu, sagatavo atlidzibas noverté§jumu un iesniedz padomei
lémuma pienemsanai.

4.5. Valdes loceklu prémiju noteikSana:

4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

4.5.4.

4.5.5.

4.5.6.

Valdes darbibas veértéSanas kritériji izriet no akcionaru sapulces un padomes noteiktajam

prioritatém un rezultatu gaidam.

Prémijas valdes locekliem ir mainiga atlidzibas dala, kas tiek piemeérota, lai motivétu un

atzitu darba rezultatu vai butisku ieguldijumu kapitalsabiedribas attistiba:

4.5.2.1. sasniegti vai parsniegti gada un vid&ja termina darbibas stratégija noteiktie
merki;

4.5.2.2. veiksmigi istenoti kapitalsabiedribai stratégiski nozimigi projekti;

4.5.2.3. noversti kapitalsabiedribai butiski riski vai problémas, nodroSinot tas ilgtsp&jigu
darbibu;

4.5.2.4. vaditas un Tstenotas nozimigas parmainas, inovacijas, kas nav bijusas paredzetas
sakotn€ja pilnvarojuma liguma vai konkréta gada prioritates.

Prémiju pieskirSanas kritériji:

4.5.3.1. kapitalsabiedribas darbibas rezultati ieprieks€ja parskata gada (budzeta izpilde);

4.5.3.2. vidgja termina darbibas strateégijas izpilde un kapitalsabiedribas gada rezultati
saskana ar definétajiem finanSu un nefinanSu mérkiem;

4.5.3.3. valdes locekla individualie mérki.

Prémijas maksimalo sasniedzamo apméru un 4.5.3. punkta noteikto krit€riju Tpatsvaru

konkrétajam gadam nosaka padome, izvirzot gada mérkus.

Prémijas apméru nosaka proporcionali nostradatajam laikam (kalendara méneSiem)

parskata gada.

Prémijas aprékinam izmanto méneSa atlidzibas apmeéru, kas ir speka ieprieksgja parskata

gada 31. decembri.

4.6. Prémijas nepieskirSana, atlik§ana un korigéSana.



4.6.1. Prémiju neizmaksa, korigg vai atliek:
4.6.1.1. jakapitalsabiedriba parskata perioda strada ar zaudéjumiem,;
4.6.1.2. ja nav nodroS$inats planotais dividenzu mérkis;
4.6.1.3. tiek konstatéti valdes locekla parkapumi, kas radijusi kapitalsabiedribai

finansialus zaud&jumus vai reputacijas riskus.

4.6.2. Leémumu par prémijas atlikSanu (ar maksimalo terminu lidz tekoSa kalendara gada
beigam) vai korigé€Sanu pienem padome, dokumentEjot apsvérumus S$ada lémuma
pienemsanai.

5. PADOMES LOCEKLU ATLIDZIBAS KOMPONENTES UN PAMATKRITERIJI

5.1. Padomes loceklu atlidzibu veido ménesa atlidziba (atlidziba pirms nodoklu samaksas, ta neietver
pilnvarojumu liguma ieklauto apdroSinaSanu un atsaukSanas pabalstu).
5.2. Nosakot padomes loceklu ménesa atlidzibas apmeru, tiek nemti véra $adi faktori:
5.2.1. padomes priekSseédetaja un padomes loceklu ménesa atlidzibas apmérs neparsniedz MK
Noteikumos noteiktos maksimalos limitus konkrétajai kapitalsabiedribas kategorijai;
5.2.2. padomes pienakumu apjoms un atbildiba — darba intensitate, uzraudzibas un stratégiskas
atbildibas limenis, pienemamo l€émumu ietekme uz kapitalsabiedribas ilgtsp&ju un
publiskajam interesém, nepiecieSamas kompetences un pieredze, darba rezultati.
5.3. Padomes priekssédétaja meneSa atlidzibas apmérs tiek noteikts lidz 30 % no valdes
priekSseédétaja meénesa atlidzibas.
5.4. Padomes locekliem netiek maksatas prémijas.
5.5. Kapitala dalu turétajs padomes loceklu méneSa atlidzibas apméru parskata reizi gada péc
kapitalsabiedribas gada parskata apstiprindSanas un parskata gada darbibas rezultatu
izverteéSanas, novertgjot padomes loceklu individualos gada darba parskatus.

6. PASAKUMI INTERESU KONFLIKTA NOVERSANAI

6.1. Lai nodroSinatu caurskatamu atlidzibas noteikSanas procesu, tiek nodrosinati sadi pasakumi
intereSu konflikta noverSanai:

6.1.1. par atlidzibas apmeéru un piemé&rosanas nosacijumiem valdes priekSsedétajam un valdes
locekliem lemj padome. Valdes locekli nepiedalas lémumu pienemsana par savu atlidzibu
un neietekmé tas noteikSanas procesu;

6.1.2. par atlidzibas apméru un piem&roSanas nosacijumiem padomes priekSsédétajam un
padomes locekliem lemj akcionaru sapulce. Padomes locekli nepiedalas lemumu
pienemsana par savu atlidzibu un neietekme tas noteikSanas procesu.

7. ATSAUKSANAS PABALSTS

7.1. AtsaukSanas pabalsts ir maksajums, ko valdes loceklim pieskir liguma uzteikSanas gadijuma,
ieverojot normativajos aktos noteikto maksimalo apméru, ja:

7.1.1. pilnvarojuma termins tiek izbeigts pirms noteikta termina bez pasa valdes locekla vainas
un nav konstatéti intereSu konflikta vai labas parvaldibas principu parkapumi;

7.1.2. nepiecieSams noteikt nekonkur&oSus nodarbinatibas ierobezojumus (Saja gadijuma
atsaukSanas pabalsts tiek maksats pakapeniski: ar minimalo terminu divi ménesi,
maksimalo pieci ménesi).

7.2. Lémumu par atsaukSanas pabalsta izmaksu valdes loceklim un ta apméru pienem padome,
saskana ar tiesibu aktos paredz€tiem limitiem.

8. ATBILDIBA PAR POLITIKAS UZTURESANU

8.1. Valdei ir pienakums regulari uzraudzit gan kapitalsabiedribas, gan vispargjo ekonomisko
situaciju un, ja nepiecieSams, aktualiz€t Politiku, lai nodroSinatu tas atbilstibu normativajiem
aktiem un labas korporativas parvaldibas principiem.

8.2. Politiku izskata padomes Cilvekresursu komiteja, nepiecieSamibas gadijuma inici€ izmainas.

8.3. Politiku apstiprina akcionaru sapulce ne retak ka reizi 4 (Cetros) gados.



9. DOKUMENTA PIELIKUMI

Pielikums Nr. 1

Nosacijumi un Kriteriju svars prémijas pieskirSanai un apmeéra noteikSanai

1. Vispargjie nosacijumi

Valdes loceklu prémijas apmeérs ir 11dz 2 ménesa atlidzibam.

Ja kopgjais novertgjums ir 90 — 100 %, sniegums tiek novertéts ar "Loti labi", un prémijas
apmeérs ir 100 %.

Ja kopgjais novertejums ir 80 — 90 %, sniegums tiek novertets ar "Labi", un prémijas apmers ir
90 %.

Ja kopgjais novertejums ir 70 — 80 %, sniegums tiek novertéts ar "Gandriz labi", un prémijas
apmeérs ir 80 %.

Ja kopgjais novertgjums ir 60 — 70 %, sniegums tiek novertéts ar "Apmierinosi", un prémijas
apmers ir 70 %.

Ja kopgjais novertejums ir zemaks par 60 %, sniegums tiek noveértéts ar "Neapmierinosi", un
prémija netiek izmaksata.

2. Prémiju pieskirSanas kritériji un to svars

2.1. Kapitalsabiedribas darbibas rezultati iepriek$€ja parskata gada (budzeta izpilde) 30 % *

2.2. Vidgja termina darbibas stratégijas izpilde un kapitalsabiedribas rezultati 40 % *
saskana ar defin€tajiem finansu un nefinansu mérkiem

2.3. Valdes locekla/virzienu direktora individualie merki. Tiek izvirziti tris jomas: 30 % *
2. 3.1. biznesa mérki;
2. 3.2. organizacijas attistibas un ilgtsp&jas merki;
2. 3.3. pasattistiba, kompetencu pilnveide.

*Padome, nosakot nakama gada mérkus, var mainit kriteriju svaru.

3. Noveértéjuma matricas

3.1. Kapitalsabiedribas darbibas rezultati ieprieksgeja parskata gada (budzeta izpilde)

Izpildes novertejuma matrica Premijas apmers
90 - 100 % 100 %
80 -89 % 90 %
70 —79 % 80 %
60 — 69 % 70 %
50-59 % 60 %
<50 % 0%

3.2.

Vidgja termina darbibas strat€gijas izpilde un kapitalsabiedribas rezultati saskana ar definétajiem
finanSu un nefinansu mérkiem (padomes vértejums péc akcionara gala novert§juma atbilstosi
normativajiem aktiem, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai,
kura valstij ir iz8kiro$a ietekme)

Izpildes noveértéjuma matrica Prémijas apmers
Loti labi 100 %
Labi 80 %
Apmierinosi 50 %
Neapmierinosi 0%




3.3. Individualo mérku sadala katram valdes loceklim var tikt noteikts atSkirigs svars atkariba no
pieredzes, gada aktualitatém. Individualo mérku un uzdevumu parskata parrunas planotas ne
retak ka reizi pusgada, ar iesp&ju mainit prioritates.

Individualo mérku izpilde zem 70 % sliekSna uzskatama par neizpildi.
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