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Zinojuma sagatavosSana

Juridiska baze Izmantotie apziméjumi
AS "Latvenergo" korporativads parvaldibas zinojums par Kritérijs ieverots pilniba

2025. gadu sagatavots, izpildot Finansu instrumentu tirgus

likuma 56.2 panta un Publiskas personas kapitala dalu un Kritérijs ieverots da|éji
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58." dajas prasibas un

pamatojoties uz Korporativas parvaldibas kodeksa 2. ®  Kritéris netiek ievérots

redakciju, ko 2025. gada decembri publicéjusi Tieslietu
ministrijas izveidotd Korporativas parvaldibas konsultativa
padome. Kodekss ir izstradats, nemot veéra Latvijas
Republikas normativajos aktos uznémumiem izvirzitas
prasibas, ka ari OECD ieteikumus uznémumu Kkorporativajai
parvaldibai. Kodeksa noteikumi balstiti labakaja uznémumu
parvaldibas jomas starptautiskaja praksé.

Plasaka informacija par korporativo parvaldibu atrodama
2025. gada Latvenergo koncerna gada parskata sadala
"Korporativa parvaldiba". Parskats ir pieejams
AS "Latvenergo" interneta vietné www.latvenergo.lv.



https://likumi.lv/doc.php?id=81995
https://likumi.lv/doc.php?id=81995
https://likumi.lv/doc.php?id=269907
https://likumi.lv/doc.php?id=269907
https://www.tm.gov.lv/lv/media/27110/download?attachment
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativa-parvaldiba
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativa-parvaldiba
http://www.latvenergo.lv/

Valdes zinojums

Par korporativas parvaldibas principu ievérosanu

AS "Latvenergo" valde ir izvertejusi kapitalsabiedribas atbilstibu

, ko 2025. gada decembri publicéjusi
Tieslietu ministrijas izveidota Korporativas parvaldibas konsultativa padome.
Izvértéjot gan kapitalsabiedribas parvaldibas sistému, gan principu
ievéroSanu 2025. gada, valde uzskata, ka AS "Latvenergo" butiskos
aspektos ir ieverojusi visus kodeksa noteiktos principus, iznemot 8. principa
kritériju par abu dzimumu parstavniecibu uznémuma padomé.

AS "Latvenergo" korporativas parvaldibas zinojumu par 2025. gadu valde ir
apstiprinajusi Riga 2026. gada 28. aprill un pilnvarojusi parakstit valdes
locekli Guntaru Bal¢lnu. Zinojuma sagatavoSanu atbilsto$i Finansu
instrumentu tirgus likuma noteiktajam ir parbaudijis zvérinats revidents.

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.

Guntars Ba&ilins
valdes loceklis
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Uznémuma stratégija

Princips #1

Uzpémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti

uznémuma merki
pieaugumu.

un virziba

uz

ilgtermina veértibas

Kritériji

Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada
valde.

Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un
apstiprina stratégiju padomes sédeé.

Padome uzrauga stratédijas Tsteno$anu.

Uznémuma valde Tsteno stratégiju un regulari atskaitas
padomei par tas isteno$anas gaitu.

Fakti

2022. gada marta apstiprinata Latvenergo koncerna
stratégija 2022.-2026. gada periodam. Nemot véra Eiropas
zala kursa un Latvijas klimatneitralitites stratégijas
2050. gadam meérkus, stratégijas perioda koncerns attista
razo$anas jaudas, kas izmanto atjaunigos energoresursus,
nostiprina vértigaka energijas tirgotaja poziciju Baltijas tirgad,
sekmeé ilgtspéjigu un viedu elektromobilitati, ka ari
nodroSina noturigu un elastigu sadales sistému.

Koncerna vidéja termina stratégiju izstrada
AS "Latvenergo" valde un apstiprina uznémuma padome.
Pirms stratégijas apstiprinaSanas tiek sanemts Ekonomikas
ministrijas (akcionara) un Valsts kancelejas atzinums.

Par stratégijas istenosanu atbildiga ir AS "Latvenergo"
valde, kas par istenoSanas gaitu regulari sniedz zinojumu
uznémuma padomei. Par stratégijas isteno$anu reizi gada
tiek informéta ari Ekonomikas ministrija un Valsts kanceleja.

Stratégijas dokuments ietver uz koncerna aréjas un iek$éjas
vides analizes balstitu biznesa modeli, darbibas virzienus un
vidéja termina merkus, kuriem pakartoti sasniedzamie
rezultati, risku analize un organizacijas attistibas uzdevumi.

Plasaka informacija sadala "Koncerna stratégija"


https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati

lekSeja kultura un éetiska uzvediba

Princips #2

Uznémums izstrada iek3&jas kultiras un étiskas uzvedibas
politiku, kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka
uzvedibas standarts.

S

AR SIRDI AR PRATU

Esam atvérti un aizrautigi Daram péc batibas un

nepartraukti macamies

Esam drosmigi un mérktiecigi

Kriteriji
Padome definé uznémuma vertibas.

Valde sagatavo un padome apstiprina politiku, kas ietver
iek$éjas kultlras un étiskas uzvedibas principus.

Valde nodroSina iek$éjas kultlras un étiskas uzvedibas
principu ievéroSanu uznémuma ikdienas darbiba un
reagé, ja tiek konstatéts to parkapums.

AR ENERGIJU AR DOMAM PAR NAKOTNI

Daram labu klientam un
sabiedribai

Fakti

o Etikas kodeksa ir noteiktas:

e vértibas un principi, ko ievéro un goda koncerna
kapitalsabiedribas un to darbinieki;

e darbinieku pienakumi, pareizas ricibas un aizliegumi, lai
novérstu krapSanas, korupcijas un interesu konflikta
situacijas;

e kartibba trauksmes celSanai un zinoSanai par
parkapumiem, ka ari iespéjamas sekas, ja tiek
konstatéts Etikas kodeksa parkapums.

e Trauksmes celSanas zinojumus un sddzibas par
iespéjamiem Etikas kodeksa parkdpumiem izskata darbibas
atbilstibas  specialisti, kas veic $adu gadijumu
administréSanu un parbaudes, ka ari sagatavo informaciju
vadibai talaka [émuma pienems$anai.

e Darbibas atbilstibas kontroles strukturvieniba regulari zino
Revizijas komitejai par sanemtajiem zinojumiem un
uznémuma veiktajam korektivajam un preventivajam
darbibam.

e Lai nodrosinatu Etikas kodeksa ievérosanu, darbiniekiem
tiek rikotas apmacibas un informativi pasakumi un ir
ieviestas ikgadéjas interesu konflikta deklaracijas.

e Sava darbiba koncerns ievéro tiesibu aktu prasibas un
augstus profesionalas étikas standartus un aicina ari
ligumpartnerus ievérot lidzvértigus étikas principus.

. un

pieejami Latvenergo majaslapa.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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lekSejas kontroles sistéma, risku vadiba un iekSéjais audits

Princips #3

Uznémumam ir iek3&jas kontroles sistéma, kuras efektivitati
parrauga padome.

Princips #4

Uznémums identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu
saistitos riskus.

Kritériji

Uznémumam ir dokumentéta iek8éjas kontroles sistéma,
par kuras izveidi atbild valde.

lek$éjais auditors veic iekSéjas kontroles sistemas
efektivitates novertéjumu, izmantojot uz risku izverteéjumu
balstitu pieeju, un atskaitas par novértéjuma rezultatiem
padomei.

Padome izverté iek$éjas kontroles sistéemas efektivitates
novertejumu.

Kriteriji

Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku
vadibas politiku.

Valde izstrada un padome apstiprina batiskako (material)
risku apetiti - riskus, ko uznemums ir gatavs uznemties,
lai sasniegtu darbibas mérkus.

Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde
isteno risku vadibas pasakumus.

Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par
risku vadibas pasakumiem un risku parvaldibas politikas
istenoSanu.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"

Fakti

lek$éjas kontroles sistéma veidota, ievérojot

standartu, un ta tiek pastavigi pilnveidota. Par
iek8éjas kontroles sistémas izveidi ir atbildiga uznemuma
valde.
Risku vadibas pamatprincipus nosaka valdes izstradata un
padomes apstiprinata koncerna , bet
valdes apstiprinatie Risku vadibas noteikumi reglamentée
risku parvaldiSanas procesus un kartibu, kada tiek
nodroSinata Risku vadibas politikas TstenoSana. Risku
vadiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas
procesos, gan operativaja darbiba.
Risku apetite 2025. gadam apstiprinata valdé un izskatita
padomé, atbilstosi Korporativas parvaldibas kodeksa 1.
redakcija noteiktajiem principiem. 2026. gada sakuma
apstiprinati Risku vadibas noteikumi jauna redakcija,
paredzot risku apetites apstiprinasanu padomé, attiecigi
2026. gada aprili risku apetite apstiprinata padome.
Batiskakie riski tiek analizéti iek8éjas darba grupas, un
koncerna Risku vadibas komiteja, kas ir ipasi izveidota risku
vadibas parraudzibas institlcija valdes limeni. Identificétie
riski tiek sasaistiti ar iek§€ja audita sistemu, |aujot risku
noveértéjumus izmantot auditu planosana.
Regulari tiek veikts iekSéjas kontroles sistémas
pasnovértéjums. Pamatojoties uz pasnovértéjumu, veikto
auditu un citu parbauzu rezultatiem, valdei, Revizijas
komitejai un padomei tiek sniegts visparéjs atzinums par
iek$ejas kontroles un risku vadibas sistemu efektivitati un
priekslikumi to pilnveidei.
AS "Latvenergo" ik gadu veic risku parskatiSanu un pec
nepiecieSamibas izstrada jaunus risku vadibas pasakumus.
Nozimigakos pasakumus pirms to IstenoSanas apstiprina
valde.
Reizi ménesi padomei un reizi ceturksni Revizijas komitejai
tiek zinots par koncerna risku parvaldibu, risku apetites un
galveno riska indikatoru raditajiem, batiskajiem incidentiem.
Padomé tiek izskatits zinojums par risku vadibas
pasakumiem un risku vadibas politikas istenoSanu, risku
apetites raditajiem un planotajam riska vadibas aktivitatem.


https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://www.coso.org/about-us
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lekSejas kontroles sistéma, risku vadiba un iekSéjais audits

Princips #5

Uzpémuma ir iek3éjais auditors, kas neatkarigi un objektivi
izvérté uznémuma darbibu.

Kritériji

Uznémuma ir iekSéjais auditors (struktirvieniba vai
specialists), kurs ir funkcionali neatkarigs no valdes un
atskaitas padomei.

lek$éjo auditoru amata iece| un no amata atbrivo padome.

lekSéjais auditors izstrada un isteno uz risku izvertéjumu

balstitu iek$éja audita stratédiju un planu, kuru apstiprina
padome.

lekSéjais auditors informé valdi un padomi par iekséja
audita darbu, stratégijas un plana izpildi, audita
rezultatiem un ieteicamajam darbibam  trkumu
novérsanai, ja tadi ir konstatéti.

Fakti

AS "Latvenergo" ir izveidota iek$éja audita strukturvieniba.

lekSéja audita direktors atskaitds Revizijas komitejai un
padomei.

lek$éja audita direktoru amata apstiprina un no amata
atbrivo Revizijas komiteja, kas, tapat ka padome, ir
uzraudzibas institucija.

lek8éjais audits darbojas saskana ar

. Atbilstibu Siem standartiem reizi piecos
gados veérté kvalificéts aréjais noveértétajs. Pédéjais aréjais
novértejums veikts 2024. gada, un vertétajs ir apliecinajis,
ka iekséja audita darbiba kopuma atbilst standartu
prasibam.
lek$eja audita darbibu parrauga Revizijas komiteja, ar kuru
tiek saskanots kartéja gada uz riskiem balstits iek§éja audita
plans, ko apstiprina padome.
lek$eja audita struktlrvieniba izstrada un regulari aktualizé
iek$éja audita stratégiju, kas saskanota ar koncerna
darbibas stratégiju un apspriesta ar Revizijas komiteju.

Par savu darbibu, t. sk. stratégijas un plana izpildi, iek$€&jais

audits ik gadu sniedz parskatu valdei, Revizijas komitejai un
padomei.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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Aréjais revidents
Princips #6

Uzpémumam ir neatkarigs aréjais revidents.

Kritériji

Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka
aréja revidenta atlases kritérijus.

Uznémumam ir neatkarigs aré€jais revidents ar atbilstosu
kvalifikaciju un reputaciju.

Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus
gadus, tadéjadi nodrosinot revidenta parstavju rotaciju.

Fakti

Neatkarigs revidents tiek izvéléts tris gadu periodam,
izveéloties saimnieciski visizdevigako piedavajumu péc
Revizijas komitejas saskanotiem kritérijiem, ko veido
pakalpojuma cena, iesaistita personala kvalifikacija,
revizijas izpildes plans un darba stundu apjoms.
Atbildigajam zvérinatajam revidentam jabut ar nevainojamu
reputaciju atbilstosi un
iepirkuma proceddras kvalifikacijas kritérijiem.
Izvélétais revidents atbilst

par pasam prasibam attieciba uz
obligatajam revizijam sabiedriskas nozimes strukturas.
2024.-2026. gada parskatu revidents ir SIA "Ernst & Young
Baltic".

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"


https://likumi.lv/ta/id/20946-revizijas-pakalpojumu-likums
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0537
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Padomes locek|u ievéléSana
Princips #7

Uzpémums nodrodina caurskatamu padomes locek]u
ievéléSanas un atsauk3anas kartibu.

Princips #8

Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un
kompetence.

Kritériji

Uznemuma ir apstiprinata padomes locek|u atlases un
atsauk$anas kartiba.

Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievéléSanai vai
atkartotai ievéléSanai, uznémums sniedz savlaicigu un
pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem.

Padomes lielums ir atbilsto§s uznémuma darbibas
specifikai.

Padomes locekli ievélé uz terminu, kas nav ilgaks par
pieciem gadiem.

Kritériji

Padomei kopuma piemit tadas prasmes, pieredze un
zinasanas, tostarp par attiecigo nozari, lai pilnvertigi spétu
pildit savus pienakumus.

Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas
principi.

®  padomé tiek parstavéti abi dzimumi.
Valde izstrada ievada apmacibas programmu un

nodro$ina  jaunajiem padomes locekliem ievada
apmacibu.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"

Fakti

e AS "Latvenergo" padomé ir pieci padomes locekl|i.
e Padomes locek|u atlases un atsauk$anas kartiba noteikta

un pakartotajos Ministru kabineta
noteikumos.

e Atlases procesa butiskakie posmi:

e kapitala daju turétajs (Ekonomikas ministrija) izveido
nominacijas komisiju;

e tiek piesaistits profesiondls personala atlases
uznémums;

e amatu konkurss tiek izsludinats publiski;

e nominacijas komisija izverté kandidatus un ievéléSanai
izvirza labakos;

e akcionaru sapulce ievélé padomes locek]us.

e 2025. gada 8. aprili akcionaru sapulce uz piecu gadu

terminu padome ievéléja Rodzeru Jani Griguli un pagarinaja
pilnvaru terminus paréjiem Cetriem padomes locekliem -
Aigaram Laizanam un Tomam Silinam no 2025. gada 11.
janija uz piecu gadu terminu, Kasparam Rokenam un
Guntaram Ruzam uz laiku, lidz akcionaru sapulce padomes
loceklu amatos ievélés konkursa kartiba izvélétos padomes
loceklus. 2025. gada 3. novembri Valsts kanceleja
izsludinaja vakan¢u konkursu uz divu AS "Latvenergo"
padomes locek|u amatiem. Gundars Ruza atstaja amatu ar
2026. gada 25. aprili.

o Padomes locekli tiek izvéléti konkursa kartiba, nemot véra

kandidatu darba pieredzi, izglitibu, prasmes, zinasanas, ka
ari dazadibas principus.

e Padomes sastavs ir sabalanséts, un tas locekliem kopa ir

nepiecieSamas kompetences un pieredze, t. sk., finansu un
risku vadiba, stratégijas, iek$éja audita un atbilstibas
jautajumos, korporativaja parvaldiba, ka ari zinasanas
energétikas sektora un ilgtspéjas jautajumos, un
nevainojama reputacija.

e Jaunajiem padomes locekliem tiek organizéta informésanas

programma par koncerna darbibu, darbibas segmentiem,
butiskakajiem riskiem utt.

e Padomes locek|u izglitibas un darba pieredzes apraksts

pieejams
10


https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
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Padomes locek|u ievéléSana
Princips #9

Uzpémuma padomé ir neatkarigie padomes locek]i.

Kritériji

Uznémums izverté un akcionari nosaka neatkarigo
padomes locek]u ipatsvaru.

Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

Neatkarigo padomes loceklu kandidati iesniedz
apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas kritérijiem,
un padomes loceklim amata pildiSanas laika ir pienakums
informét par izmainam neatkaribas statusa.

Pirms padomes véléSanam uznémums veic padomes
loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstoSi pieejamajai
informacijai.

Fakti

nosaka, ka vismaz pusei no padomes locekliem jabut
neatkarigiem. Neatkaribu pirms ievéléSanas parbauda
nominacijas komisija.

Likums nosaka neatkaribas kritérijus, starp kuriem cita

starpa ir sadi kritériji:

e padomes loceklis pédéjo tris gadu laika nav bijis
kapitalsabiedribas vai saistitas kapitalsabiedribas
valdes loceklis, kontrolieris, darbinieks;

e padomes loceklis vai td gimenes locek|i nesanem un
pédéjo tris gadu laika nav sanémusi atalgojumu no
kapitalsabiedribas vai tas atkarigas sabiedribas;

e padomes loceklis attiecigaja kapitalsabiedriba gust
ienakumus tikai par padomes locekla pienakumu
pildisanu;

e padomes loceklis nav valdes locek]a amata vai vado3a
amata cita kapitalsabiedriba, kurai ir nozimigas darijumu
attiecibas ar padomes locek|a parstavéeto
kapitalsabiedribu.

Visi padomes locekli ir neatkarigi atbilstosi likuma un
Korporativas parvaldibas kodeksa minétajiem neatkaribas
kritérijiem.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"

1


https://likumi.lv/doc.php?id=269907
https://likumi.lv/doc.php?id=269907
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati

Padomes un valdes atalgojuma noteikSanas principi

Princips #10

Uznémuma ir ieviesta valdes un padomes atalgojuma politika.

Kritériji

Uznemuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru
izstradajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce.

Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp katram valdes
loceklim, sasniedzamos finandu un ilgtspéjas mérkus un
to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu un uzrauga to
izpildi.

Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka
arl neizmaksa nekadu kompensaciju atsauk$anas no
amata vai amata atstasanas gadijuma.

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas
pieskirts vai izmaksats katram eso$ajam un bijuSajam
valdes un padomes loceklim.

Fakti

Valdes un padomes atalgojuma principus nosaka

un tam pakartotie tiesibu akti.
2025. gada 25. junija tika pienemti jauni Ministru kabineta
noteikumi Nr. 392 "

", kas paredz uznémuma
izstradat valdes un padomes locek|u atalgojuma politiku
atbilstosi noteikumu principiem. AS “Latvenergo” atbilstosi
izstradatu politiku planots apstiprinat 2026. gada.
Atalgojums tiek noteikts, izvértéjot kapitalsabiedribu
raksturojosos raditajus — apgrozijumu, aktivus un darbinieku
skaitu, ka ari stratégijas periodd un parskata gada
sasnhiedzamo mérku sarezditibu.

Reguléts tiek gan maksimalais atalgojuma apmers, gan
mainiga dala, kura valdes loceklim nevar parsniegt divu
meénesu atlidzibas apmeru.

Padome nosaka valdei gada mérkus, izvérté gada rezultatus
un lemj par prémijas pieskirSanu valdes locekliem; padomes
locekliem prémijas netiek izmaksatas.

Papildu informacija par valdes un padomes atalgojuma
politiku un izmaksato atalgojumu pieejama

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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Padomes darba organizéSana un Iémumu pienemsana

Princips #11

Uzpémuma
organizacija.

ir noteikta un saprotama padomes darba

Kritériji

Padome savu darbu organizé saskana ar padomes
nolikumu un darba kalendaru.

Padome notur vismaz vienu atseviSku padomes sédi gada
uznémuma stratégijas un tas izpildes apspriesanai.

Uznémuma budZeta paredz samérigu padomes darbibas
nodrosinasanai nepiecieSamo finanséjumu.

Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu
un ta rezultatus izskata padomes séde.

Padome katru gadu izverté, vai tas sastavs ir ar atbilstosu
pieredzi un kompetenci, tostarp, vai tam ir pietiekama
kapacitate un tas atbilst dazadibas principiem.

Padome ir izvértéjusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja
ir izveidota komiteja, sk. principu #12.1).

Fakti

Padomes darbibas kartiba un principi noteikti padomes
nolikuma, kas pieejams

Reizi ceturksni padomes sédé tiek skatita stratégisko mérku
izpilde.

Reizi gada padome veic sava darba pasnovertéjumu, tai
skaita izverté padomes locek|u pieredzi, zinaSanas un citus
ar padomes sastavu saistitos aspektus.

Informaciju par padomes izveidoto Cilvékresursu komiteju
sk. pie principa #12.1.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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Padomes darba organizéSana un Iémumu pienemsana

Princips #12

Padome pienem informétus un izsvértus Iémumus.

Princips #12.1

Komiteja sagatavo priekslikumus |émumu pienem3anai
padomeé.

Kritériji

Padomei laikus un pietiekama apmeéra ir pieejama valdes
sagatavota informacija padomes lemumu pienems$anai.

Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari padomes
tiesibas pieprasit no valdes informaciju, kas padomei
nepiecieSama [émumu pienemsanai.

Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo
priekslikumus padomes Iémumu pienemsanai.

Padome, pienemot lémumus, izverté riskus un istermina
un ilgtermina ietekmi uz uznémuma vertibu, ilgtspéju un
atbildigu attistibu.

Kriteriji

Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas
organizésanas kartibu.

Padome izveido komiteju vismaz tris tddu padomes
loceklu sastava, kuriem ir atbilstoSa pieredze un
zinasanas noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma,
nominacijas, revizijas vai cita joma).

Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekslikumus
[émumu pienem3anai padomé, ka ari informé padomi par
komitejas darbu.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"

Fakti

Padomes nolikuma cita starpa ir noteikts:

e valdes piendkums sagatavot un savlaicigi sniegt
padomei nepiecieSamo informaciju;

o padomes tiesibas pieprasit informaciju no valdes;

e padomes locekla pienakumu lémumus pienemt
uznémuma interesés un nemot véra visu pieejamo
informaciju.

2025. gada notikuSsas 20 padomes sédes, sézu

apmeklétibas ipatsvars - 97 %.

Butiskakie padomes skatitie jautajumi 2025. gada:

e enerdétikas nozares bitiskdko notikumu un tendencu
analize;

e ar véja un saules elektrostaciju attistibu saistito iegades
darijumu izvertésana;

e finanséjuma piesaistes darijjumu vértésana;

e nakama termina stratégijas izstrades vadibas diskusijas;

e dividenzu politikas véertésana;

e koncerna finanSu un nefinanSu rezultatu, ka arl
stratégisko mérku izpildes vértésana reizi ceturksni;

e valdes loceklu darba novértéSana un valdes locekla
ievélésana.

AtbilstoSi padomes nolikumam padome var veidot no

padomes locekliem sastavoSas komitejas noteiktu

jautajumu skatisanai.

Lai sagatavotu priekSlikumus padomei par valdes, Revizijas

komitejas un iek$éja audita darbinieku atlasi, atalgojumu,

darbibas snieguma noveértéSanu un amatu savienos$anu,
efektivi darbojas Cilvékresursu komiteja Cetru padomes
locek|u sastava.

Cilvekresursu komiteja darbojas atbilsto§$i padomes

apstiprinatam nolikumam, kas pieejams

2025. gada notikusas 3 Cilvékresursu komitejas sédes.

AS "Latvenergo" darbojas ari , kas veidota
atbilstosi un kuru
apstiprinajusi akcionaru sapulce. Komiteja ir pieci locekli,
no kuriem divi ir padomes locekli.

14


https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#padome
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#padome
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#komiteja
https://likumi.lv/ta/id/81995-finansu-instrumentu-tirgus-likums

Interesu konflikta novérsana
Princips #13

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta
izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo ricibu interesu
konflikta gadijuma.

Kritériji

Padome definé pazimes, kas norada uz interesu konfliktu,
un nosaka intereSu konflikta novérSanas un parvaldibas
kartibu.

Padomes un valdes locekli nepiedalas [émumu
pienem8ana jautajumos, kuros uznémuma intereses
nonak pretruna ar padomes vai valdes loceklu vai ar tiem
saistitu personu interesém.

Personas, uz kuram attiecas interesSu konflikta novérsanas
pienakums, regulari piedalas apmacibas par ricibu
intereSu konflikta situacijas.

Fakti

Latvenergo koncerna ir definéti interesu
konflikta veidi un noteikti pasakumi intereSu konflikta
situaciju novérsanai.

Valdes un padomes nolikumos noteikts, ka to locekli
nedrikst pienemt Iémumu, piedalities Iémuma pienemsana
vai veikt citas ar valdes/padomes locekla pienakumu
pildisanu saistitas darbibas, kas ietekmé vai var ietekmét §i
valdes/padomes locek|a, ta radinieku vai darijumu partneru
personiskas vai mantiskas intereses.

Valdes un padomes locek]i ir valsts amatpersonas un ik
gadu iesniedz valsts amatpersonu deklaracijas.

Visiem koncerna darbiniekiem, gan ari valdes un padomes
locekliem regulari ir jaapglst e-macibu kursi par interesu
konflikta novérsanu darba pienakumu izpildé.

Par intereSu konflikta novérsanas pasakumiem un to izpildi
tiek zinots Revizijas komitejai.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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Akcionaru sapulce
Princips #14

Uznémums laikus nodrosina akcionarus ar informaciju par
akcionaru sapulces norisi, sniedzot visu [émumu
pienemsanai nepiecieSamo informaciju.

Kritériji

Uznémums laikus informé akcionarus par akcionaru
sapulces darba kartibu, dalibas iespé&jam un balso$anas
kartibu, ka ari par jebkadam ar tam saistitam izmainam.

Uznémums nodroSina iespéju akcionariem laikus
iepazities ar lemumu projektiem un tiem pievienotajiem
dokumentiem, tostarp, izmantojot digitalos rikus.

Uznémums nodrodina akcionariem iespéju pirms
akcionaru sapulces iesniegt jautajumus par darba kartiba
ieklautajiem jautajumiem un lemumu projektiem.

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz
detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo
jautajumu.

Fakti

Visas AS "Latvenergo" kapitala dalas pieder valstij, un to
turétaja ir Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija.
Akcionara parstavja pienakumus pilda Ekonomikas
ministrijas valsts sekretars vai vina pilnvarota persona.

Akcionaru sapulces sasaukSanas kartibu, norisi un
dokumentu iesniegSanas kartibu un terminus nosaka

Likuma noteiktajos terminos pirms akcionaru sapulces
akcionaram tiek iesniegts lémuma projekts un ta
pienemsanu pamatojosie un skaidrojoSie dokumenti.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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Akcionaru sapulce
Princips #15

Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti Iémumu
pienemsana un iespé&jami lielaku akcionaru dalibu akcionaru
sapulcés.

Kritériji

Uznémums nodroS$ina akcionariem iespéjas piedalities
akcionaru sapulcé klatiené vai attalinati, ieverojot
nepiecieSamos drosibas un tehniskos pasakumus.

Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu
un dod iespéju akcionariem sapulces laika paust savu
viedokli un ieglt lémumu pienem3anai nepiecieSamo
informaciju.

Uznémums aicina valdes un padomes locek|us, padomes
locek]u kandidatus, revidentu un iekSéjo auditoru, ka ari
citas personas piedalities akcionaru sapulceé atbilstosi taja
izskatamajiem jautajumiem.

Akcionaru sapulce pienem Iémumus atbilstosi ieprieks
izsludinatajiem lemumu projektiem.

Fakti

Akcionaru sapulces norises veids (klatiene/neklatiene) tiek
saskanots ar akcionara parstavjiem.

Informacija par sasaukto akcionaru sapulci tiek nositita
padomes locekliem un revidentam. Saskana ar likumu tiem
ir tiesibas piedalities akcionaru sapulcé un izteikt savu
viedokili.

2025. gada notikusas 5 akcionaru sapulces, visas klatiené.

Galvenie akcionaru sapulces lemumi 2025. gada:

e 2024. gada pelnas izlietojums un dividenzu izmaksa;

e akcionara gaidu veéstules Latvenergo 2027.-2031.
gadam apstiprinasana;

e izmainas padome;

e padomes un Revizijas komitejas locek|u civiltiesiskas
atbildibas apdrosinasana;

o piekriSanas sniegSana véja elektrostaciju parka iegadei;

e piekriSanas snieg$ana obligaciju emisijai;

e Revizijas komitejas nolikuma precizésana.

Informacija par sasauktajam akcionaru sapulcém un tas

darba kartibu, ka ari akcionaru sapulces Iémumi pieejami

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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Akcionaru sapulce
Princips #16

Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu
politiku.

Kritériji
Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu

politiku.

Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru
sapulces laika.

Fakti

Dividenzu izmaksu reglamenté Latvijas Republikas tiesibu
akti:

un uz ta pamata izdotie Ministru
kabineta noteikumi.

Stratégija 2022.-2026. gadam dividendés izmaksajama
pelnas dala noteikta > 64 %. Kop$ stratédijas perioda
sakuma pédéjos cCetros gados, dividendés izmaksati
aptuveni 70 % no AS "Latvenergo" pe|nas.

Faktisko dividenzu apméru nosaka akcionaru sapulce péc
gada parskata apstiprinasanas, izvértéjot iepriek$éja gada
rezultatus.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba" un "Korporativa

stratégija"

18


https://likumi.lv/ta/id/357450-par-valsts-budzetu-2025-nbsp-gadam-un-budzeta-ietvaru-2025-2026-un-2027-nbsp-gadam
https://likumi.lv/ta/id/357450-par-valsts-budzetu-2025-nbsp-gadam-un-budzeta-ietvaru-2025-2026-un-2027-nbsp-gadam
https://likumi.lv/doc.php?id=269907
https://likumi.lv/doc.php?id=269907
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati

Uznemuma darbibas caurskatamiba

Princips #17 Kritériji Fakti
Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu .
ieinteresétas puses par uznémuma saimniecisko darbibu, un patiesu informaciju.

finanSu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem

jautajumiem. Uznémums sniedz informaciju visiem akcionariem

vienlaikus un vienada apjoma un $im nolikam izmanto
pirms tam saskanotus sazinas lidzeklus, nemot véra gan
tehnologiju iespéjas, gan akcionaru vajadzibas.

Uznémums atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu,
stratégiju vai darbibas virzieniem un publicé finansu
parskatus, ka ari citu informaciju saskana ar Kodeksa
pielikumu Nr. 1. .

Uznémums nodro$ina informaciju gan latvieSu valoda,
gan vél vismaz viena Eiropas Savienibas dalibvalstu
oficialaja valoda.

AS '"Latvenergo" publisko finansu un nefinansu
informaciju latvieSu un anglu valoda
un

Kop$ eiroobligaciju emisijas 2025. gada
novembri batiska informacija anglu valoda tiek
publiskota ari
Reizi ceturksni tiek publicéti starpperiodu finansu
parskati, savukart reizi gada - gada parskats,
korporativas parvaldibas zinojums un informativa
prezentacija par koncernu un ta darbibu.

Reizi pusgada tiek organizétas virtualas konferences
par koncerna finanSu rezultatiem un darbibas
aktualitatem.

Plasaka informacija sadala "Korporativa parvaldiba"
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Uznemumu grupu parvaldiba
Princips #18

Uznémumu grupam ir izveidota caurskatama parvaldibas
sistema, kas nodrosina korporativas parvaldibas principu
Isteno3anu meitas uznémumos.

Kritériji

Uznémumu grupa ietilpstoSa meitas uznémuma valdes un
padomes locekli rikojas primari meitas uznémuma
intereses.

Uznémumu grupa ir ieviesta caurskatama kartiba par
grupas limena stratégijas, finanSu mérku un politiku
istenoSanu.

Uznémums sniedz pilnvértigu un caurskatamu informaciju
par savu darbibu uznémumu grupa.

Fakti

Koncerna sabiedribu valdes un padomes locek|u pienakumi
noteikti atbilstosi visparéjai komercdarbibas praksei un labai
korporativai parvaldibai.

Koncerna limenl tiek noteikti stratégiskie attistibas virzieni
un  biznesa/finanSu  meérki, kas tiek kaskadéti
meitassabiedribam to stratégiju planosanas un ikgadéja
budzetéSanas procesa.

Meitassabiedribu vaditaji ir atbildigi par Latvenergo
koncerna politiku parnemsanu un tajos noteikto principu
ievéroSanu.

Koncerna ir noteikti principi centralizétu funkciju
Isteno$anai.

Tiek atklata Informacija par saistito pusu darijumiem.
Meitassabiedribas gatavo un publicé finansu parskatus, ka
ari sniedz informaciju konsolidétajiem Latvenergo koncerna
finandu parskatiem, tai skaita, ilgtspéjas zinojumam.

20



Pielikums Nr. 1: Uznémuma publiskojama informacija

Uznémums
Informacija par uznémumu
Informacija par uznémuma stratégiskajiem mérkiem
Uznémuma statati
Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas strukttru

Uznémuma lek$éjas kultlras un étiskas uzvedibas kodekss

A N N O AN

Informacija par uznémuma atbilstibu aktualajiem labas uznéméjdarbibas
prakses standartiem

Sk. Latvenergo majaslapu un gada parskata sadalu "ligtspéjas zinojums".

<

Batiskakas uznémuma politikas Sk. korporativas parvaldibas zinojuma 22. Ipp.
Akcionari un patiesie labuma guveji

Informacija par uznémuma akcionariem

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem

Uznémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai citu v

finanSu instrumentu skaits
Padome un valde

Valdes un padomes struktura

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli

Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem Padomes locek|u neatkaribas novértéjums veikts 2025. gada sakuma.
Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums Sk. gada parskata sadaju "Korporativa parvaldiba".

Informacija par valdes un padomes atlases procesu un atsaukS$anas kartibu Sk. korporativas parvaldibas zinojuma 10.-12. Ipp.

A N N O AN

Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju Sk. korporativas parvaldibas zinojuma 14. Ipp.

Finans8u un ilgtspéjas parskati un informacija
Uznémuma finansu parskati un zinojumi
Uznémuma ilgtspéjas parskati

Korporativas parvaldibas zinojumi

L <X

Uznémuma finandu kalendars

Informacija akcionariem un investoriem

<

Informacija par planotajam akcionaru sapulcem Pazinojot par akcionaru sapulci, tiek publiskoti sapulcé izskatamie jautajumi. Lemumi tiek publicéti péc

akcionaru sapulces.
Informacija par notikusajam akcionaru sapulcém
Uznémuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam dividendem

Uznémuma publicétie pazinojumi un butiska informacija investoriem

L <X

Investoru attiecibu specialista kontakti


https://latvenergo.lv/lv/par-mums/isuma-par-koncernu
https://latvenergo.lv/lv/par-mums/isuma-par-koncernu#strategija
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#dokumenti
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba
https://latvenergo.lv/lv/par-mums/koncerna-etikas-pamatprincipi
https://latvenergo.lv/lv/ilgtspeja/ilgtspejas-parvaldiba
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#akcionars
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#akcionars
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/finansu-informacija
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/finansu-informacija
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#padome
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati#kalendars
https://latvenergo.lv/lv/pazinojumi
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#dokumenti
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/finansu-informacija#fin_dividentes
https://latvenergo.lv/lv/pazinojumi
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/kontakti#investoriem

Pielikums Nr. 2: Batiskakas uznemuma politikas

Bitiskakas politikas, kas ieklautas korporativas parvaldibas principos vai to kritérijos

Valdes un padomes atlases politika
Interesu konfliktu noversanas politika

Citas butiskakas politikas, kas pieminétas korporativas parvaldibas kodeksa

Informacijas parvaldibas un droSibas politika
Trauksmes cel$anas politika

Godigas konkurences 1steno$anas politika
Dazadibas politika

Krizu vadibas un darbibas nepartrauktibas politika
Batiskas atbilstibas nodrosinasanas politikas

Darijumu partneru izpétes politika

Sankciju risku parvaldibas politika

A N N U AN

A N N N R NN

<

<

Sk. korporativas parvaldibas zinojuma 10.-12. Ipp.
letverta Latvenergo koncerna

Sk.

letverta Latvenergo koncerna

letverta Latvenergo koncerna

Principi ieklauti Personala vadibas politika; sk.

Sk. Latvenergo koncerna

Sk.
Sk.

ilgtspéjas zinojuma sadalu "Pasu personals".
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https://latvenergo.lv/lv/investoriem/parskati
https://latvenergo.lv/lv/ilgtspeja/ilgtspejas-parvaldiba#dokumenti
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#dokumenti
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#dokumenti
https://latvenergo.lv/lv/investoriem/korporativa-parvaldiba#dokumenti
https://latvenergo.lv/lv/par-mums/personas-datu-apstrades-principi

Tiesibu akti par valsts kapitalsabiedribu darbibu

Komerclikums

Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums

Finansu instrumentu tirgus likums

25.01.2022. Ministru kabineta noteikumi Nr. 72 "Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantosanu"

04.02.2020. Ministru kabineta noteikumi Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka ari valdes un padomes locek|u
menesa atlidzibas maksimalo apmeéru" (spéka lidz 26.06.2025.)

25.06.2025. Ministru kabineta noteikumi Nr. 392 "Valdes un padomes locek|u skaita un atalgojuma noteiksanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma" (spéka no 27.06.2025.)

Korporativas parvaldibas vadlinijas

Korporativas parvaldibas konsultativas padomes Korporativas parvaldibas kodekss
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https://likumi.lv/doc.php?id=5490
https://likumi.lv/doc.php?id=269907
https://likumi.lv/doc.php?id=81995
https://likumi.lv/ta/id/329536-kartiba-kada-tiek-prognozeti-noteikti-un-veikti-maksajumi-par-valsts-kapitala-izmantosanu
https://likumi.lv/ta/id/312389-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedribu-un-publiski-privato-kapitalsabiedribu-valdes-un-padomes-loceklu-skaitu-ka-ari-valdes-un-padomes-loceklu-menesa-atlidzibas-maksimalo-apmeru
https://likumi.lv/ta/id/312389-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedribu-un-publiski-privato-kapitalsabiedribu-valdes-un-padomes-loceklu-skaitu-ka-ari-valdes-un-padomes-loceklu-menesa-atlidzibas-maksimalo-apmeru
https://likumi.lv/ta/jaunakie/zaude-speku/2025/06/27/
https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma
https://www.tm.gov.lv/lv/media/27110/download?attachment

www.latvenergo.lv
investor.relations@latvenergo.lv

sustainability@latvenergo.lv

AS "Latvenergo"
Pulkveza Brieza iela 12, Riga, LV-1230
Talrunis: +371 67728222
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