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€ Latvenergo
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Latvenergo koncerna ilgtspgjigas izaugsmes strategija
klimatneitralitatei un nacionalajam interesem
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Latvenergo koncerns ir viens no
lielakajiem energoapgades pakalpojumu
snhiedzéjiem Baltija, kas nodarbojas ar:

o elektroenergijas un silttumenergijas
razoSanu un tirdzniectou;

© dabasgazes tirdzniecibu;

o elektroenergijas patérinu, ar energoefektivitati
un tirdzniecrou saistrtu produktu un
pakalpojumu tirdzniecibu;

o elektroenergijas sadali.

Koncerna darbiba ir organizeta divos
darbibas segmentos. Viens aptver razoSanu
un tirdzniecibu, otrs - elektroenergijas sadali.
To veido komercsabiedribu kopums,

kura izSkirosa ietekme ir matessabiedribai

AS "Latvenergo" un kura ietilpst piecas
meitassabiedribas. Visas AS "Latvenergo"

akcijas pieder valstij, un to turétgja ir Latvijas
Republikas Ekonomikas ministrija.

€ Latvenergo
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Kadel mes to daram

Masu spékos ir ripéties par klientiem, domajot art par
ietekmi uz nakamajam paaudzem. Apzinamies, ka
dabas resursi nav muzigi, tade| mekigjam risingjumus,
ka tos izmantot sapratigi. Mes velamies redzet pasauli,
kura ikviena kustiba sakas ilgtspgjiga energija.

Ticam, ka doto energiju vienmer sanemsim atpakal —
ta partop nakamaja. Labais vairo labo! Parvérsot
dabas speku energjja, palidzam sakties kustibai.
Izmantojot inovacijas, musu pakalpojumi klUst
ilgtspéjigi un piemeroti ikviena vajadzibam, rosinot
maintt paradumus un attistities, ka art iestaties par
sabiedribas labbdtibu.

Latv

MES
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;

\
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RGIU

SABIEDRIBAS
ATTISTIBAI
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KO LATVENERGD NOZIME
DOTENERGUU
SABIEDRIBAS ATTISTIBA
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Jot energiju sabiedribas attistibai

NOZIME NOTEIKT TRIS STRATEGISKAS PRIORITATES
KLIMATNEITRALITATEI UN NACIONALAJAM INTERESEM

Strategiskas prioritates ieZime, kuros virzienos nakamajos
gados Latvenergo koncentres savu kapitalu.

ligtspéja /
ligtspéja ir Latvenergo jaunas stratégijas

pamatprincips un vadmotivs visam nakotnes

rictbam. Klimatneitralitate 2050. gada un

energoneatkariba ir masu galvenie kapéc.

So merku sasniegdana izskirodu lomu spéles

investicijas zalajas tehnologijas, kopégjo jaudu

palielinaSana, klientu un visas sabiedribas iesaiste.

Latv

Izaugsme

Ta ir veiksmiga un ilgtspéjiga uznémuma
priekSnosaciums. Latvenergo izaugsme bus
veérojama gan majas tirgd, gan arpus Baltijas
un ne tikai pakalpojumu attistisana, bet arm
elektromobilitates tikla attistioa, kas laus
veicinat art finansialo izaugsmi.

/ Inovacijas
llgtspgjiga izaugsme ir iesp&jama, ievieSot
inovacijas tehnologijas, produktos un procesos.

No razoSanas fldz elektribas piegadei klientiem —
visur Latvenergo veicina inovacijas.

ligtspéjigas izaugsmes stratégija 2022-2026 6



Razot / Pievienot

zali vertibu

Palielinat dabas energijas jaudas tada Uzlabojot esoSos pakalpojumus
apmeéra, lai ldz 2030. gadam Latvijas un attistot jaunus produktus,
patérinam nepiecieSamo energiju Latvenergo ar Elektrum Zimolu
sarazotu tikai ar dabas energiju — KlTst par vertigako tirgotaju
adeni, sauli un vé&ju. Baltija. Masu klientu skaits un

apmierinatiba turpina augt.
Tas batiski veicinas madsu valsts
energoneatkaribu.

Nogadat drosi
un efektivi

Samazinat elektroenergijas piegades
partraukumu skaitu un ilgumu,
nodrosinot nepartrauktu, drosu

un uzticamu energoapgadi.

Nodrosinat vieda tikla attistiou,
kura razotaji un paterétaji dalas

ar informaciju, nodrosinot gudraku
energijas patérinu.

/

Jot energiju sabiedribas attistibai

NOZIME SKAIDRU RICIBU GALVENAJOS DARBIBAS VIRZIENOS

Konkrétas ricibas un atbilstosi merki sekmé ilgtspéju, izaugsmi un inovacijas.

& Latvenergo

Mainit energijas
lomu

lesaisttt energijas tirga art
majsaimniecibas un uznémumus,

kas razo energiju savam vajadzibam,
uzstadot saules panelus.

Sekmét ilgtspéjigu un viedu mobilitati,
kuras pamata ir plass elektroauto
pieslegvietu tikls visa Baltija.
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Dot energiju sabiedribas attistibai
NOZIME MUSU PLANOS IESAISTIT ARI KLIENTUS

Ka Latvenergo mérku sasniegSana vari piedalities art tu:

Sekojot / Pardomajot / Izveloties / Izveloties / Pasam klustot
elektroenergijas mobilitates energiju, vietejo - par energijas
patérir,lam - paradumus kas razota, izmantojot Latvijas valsts razotaju,
ikdiena veicinot un izvéloties atjaunigos resursus. uznemuma energiju. uzstadot saules
iigtspejigaku energijas elektromobilitates panelus sava
paterinu. risingjumus. privatmaja.

e Latve ne rgo ligtspéjigas izaugsmes stratégija 2022-2026 8



Dot energiju sabiedribas attistibai
NOZIME AUGT ATBILDIGI UN BUT PARAUGAM VIDES,
SOCIALAJOS UN PARVALDIBAS JAUTAJUMOS

spotWimatneitray, .
.

(@) SUSTAINABLE (o,
“ﬂg /Y DEVELOPMENT \J3 %™ ALS

AFFORDABLE AND INDUSTRY, INNOVATION CLIMATE
CLEAN ENERGY AND INFRASTRUCTURE ACTION

€ Latvenergo




N

AR / AR / AR / AR DOMAM
SIRDI PRATU ENERGIJU PAR NAKOTNI
esam atverti daram péc bautibas un esam drosmigi daram labu klientam
un aizrautigi nepartraukti macamies un merktiecigi un sabiedribai

Jot energiju sabiedribas attistibai
NOZIME BUT VIENOTIEM VERTIBAS

Latv
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KO LATVENERGD NOZIME
)OT, RAZQT, TIRGOT,
NOGADAT UN [ZMANTOT
ENERGIJU 1ZAUGSMEI

Jeb — ko darisim, lai veicinatu ilgtspé&jigu izaugsmi
klimatneitralitatei un nacionalajam interesém 2022-2026.
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Dot energiju izaugsmei =
NOZIME PIEDALITIES NOTIKUMOS, KAS SKAR IKVIENU :_ e N

Kas notiek

Ka mes
rikosimies

Latv

Eiropas zala kursa aicinajums
ambiciozai un neatgriezeniskai visu
nozaru un sabiedribas paradumu
transformacijai

Aizvien pieaugosais elektroapgades Geopolitisko apstak|u noteikta

defictts Baltijas regiona nepiecieSamiba mazinat
Latvijas atkartou no argjam
energoresursu piegadem

Sniegsim izskirosu ieguldijumu
Latvijas zala kursa méerku
sasniegSana un batiski
sekmésim mikrogeneraciju un
elektromobilitates attistibu visa
Balltija.

Radisim jaunas razoSanas jaudas Baltija, lai mazinatu atkariou no
energijas importa un Klatu par energijas neto eksportetajiem.
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Razot energiju izaugsmei
NOZIME VEICINAT LATVIJAS ENERGETISKO NEATKARIBU
SASNIEGT KLIMATNEITRALITATI PIRMS 2050. GADAM
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Kads ir
ricibas plans

Kads ir
rezultats

& Latvenergo

Vairot hidroelektrostaciju (HES)
aktivu vertiou, garantgjot to drosSu
ekspluataciju ilgtermina.

© Pabeigta Daugavas HES
rekonstrukcija.

© Uzsakta Plavinu HES pargaznes
bavnieciba.

\A

Nodrosinat stabilu, efektivu
un ekonomiski pamatotu
termoelektrostaciju (TEC)
ekspluataciju ilgtermina.

® TEC nodrosinata efektiva

un elastiga razoSanas jauda.

o Uzsakts Power-to-X
pilotprojekts.

Palielinat atjaunigo energijas
resursu portfeli, attistot vgja
un saules elektrostacijas
majas tirgd un arpus ta.

Tstenoti/iegati atjaunigo energijas
resursu projekti majas tirgd

un arpus ta ar 600 MW jaudu
strategijas perioda un 2300 MW
jaudu fidz 2030. gadam.
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Tirgot energiju izaugsmei

NOZIME STIPRINAT POZICIJU UN DAZADOT PRODUKTUS, LAI VEICINATU
ZALA KURSA IEVIESANU, PALIELINATU SNIEGTO VERTIBU UN PADARITU
ELEKTRUM PAR VERTIGAKO ENERGIJAS TIRGOTAJU BALTIJA.

Kads ir Paplaginaties stratagiski svarigos Attisttt jaunus produktus un Paplaginaties geografiski.
icib 15 virzienos un nostiprinaties biznesa virzienus, kas veicina

ricibas pians energijas tirdzniectba majas tirga. zala kursa ievieSanu dzive.

Kads ir Klientu skaita pieaugums Baltija. Jauno produktu un pakalpojumu Darbibas uzsaksana Polija.

— ienémumu Tpatsvara pieaugums.
rezultats Izcilas attiecibas ar Klientiem. ’ P pieaug

Elektrum Kka strategisks deris
mikrogeneracija, elektrouzlade,
elektrifikacija.

leviesti inovativi digitalie un datu
analitikas risinajumi.

Jaunu biznesa Iiniju un modelu
izverteSana un attistisana.

Latv ligtspejigas izaugsmes strategija 2022-2026 15
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Nogadat energiju izaugsmei
NOZIME NODROSINAT ILGTSPEJIGU UN EKONOMISKI PAMATOTU PAKALPOJUMU,
KAS ATBILST MIKROGENERACIJAS UN ELEKTRIFIKACIJAS ATTISTIBAS TENDENCEM

Kads ir Planveidigi uzlabot |zveidot divvirzienu viedo tiklu Istenot digitalo transformaciju
icib 15 elektroapgades kvalitati atbilstosi mikrogeneracijas procesu un izmaksu efektivitatei;
ricibas plans un drosumu. attistibas tendencem. stiprinat IT droSibu un attistibu.

Kads ir
rezultats

Latv

Sasniegts OECD valstu operatoru
vidgjais raditajs.

Vidgjais elektribas piegades
partraukums gada neparsniedz

164 min (samazinats SAIDI
indekss).

Energoapgades partraukumi
vidgji nav biezaki ka 1,92 reizes
gada (samazinats SAIFI indekss).

Infrastruktdra publisko
elektrouzlades pieslegpunktu
izveidei un mikrogeneracijai,
noversot CO, emisijas vairak

neka 200 tokstoSu tonnu apmeéra.

Viedaja tikla uzstaditas vadamas
iekartas, nodrosinot kvalitativu un
atru datu apmainu, tostarp
divvirzienu datu plasmu.

leviesta Nacionala
elektroenergijas tirgus datu
apmainas un uzglabasanas
platforma un citi digitalie
risingjumi.

Uzlabojumi IT attistiba un

dro8iba, Tpasu uzmanibu
pieversot kiberdroSibai.
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lzmantot energiju izaugsmei
NOZIME SEKMET ILGTSPEJIGU UN VIEDU MOBILITATI,

ATTISTOT TRANSPORTA ELEKTRIFIKACIJU

Kads ir Attisttt publiskas uzlades tiklu majas tirgu atbilstosi elektromobilu
icib 15 skaita pieauguma prognozem, planojot apsteidzosu attistiou un
ricibas pians ikgadejos mérkus pielagojot faktiskajam pieaugumam.

Kads ir 1200-1500 publisku elektrouzlades pieslegvietu Baltija.
rezultats

Latv
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Dot energiju athildigai izaugsmei
NOZIME ATTISTIBU, SAMAZINOT EMISIJAS
UN TUVOJOTIES KLIMATNEITRALITATEI

Kads ir
ricibas plans

Samazinat emisijas, razojot, tirgojot Samazinat emisijas,
un piegadajot. modernizgjot sadales

elektrotiklu, kas samazinas
elektroenergijas zudumus

un paaugstinas tikla

noturibu.

Sasniegt augstu atjaunigo
energoresursu Tpatsvaru razosana
(jaudu Tpatsvaru 2030. gada palielinat
dz 80%), attistot saules un veja
parkus majas tirgd un arpus ta.

Samazinat emisijas,
ievieSot Latvenergo
koncerna transporta
parka elektrifikaciju,
zalo iepirkumu,
netieSo emisiju
kontroli.

Samazinat emisijas,
ievieSot klimatneitralus
pakalpojumus un
produktus, turpinot
klientu apkalpoSanas
digitalizaciju.

Kads ir
rezultats

Latv

Novérstas siltumnicefekta gazu emisijas 2,6 milj. t apmera fidz 2026. gadam
un 17,8 milj. t apmeéra fidz 2030. gadam.
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Dot energiju atbildigai izaugsmei
NOZIME ATTISTIBU, INVESTEJOT IZPETE UN ZINATNE

Kads ir Visa koncerna radrt vidi, kas veicina Lai sasniegtu Latvenergo biznesa merkus,
icib 15 inovacijas. ieguldtt 1% no koncerna apgrozijuma

ricibas plans inovacijas, izpété un attistiba.

Kads ir ® Uzkrata energija un efektivaka razo$ana, samazinot arf emisijas.

rezultats ® Jaunas biznesa lnijas un modeli, izmantojot inovaciju laboratorijas, izpéti, hakatonus u. c. inovaciju

attistiSanas metodes, kas vienlaikus sekmeé Sis aktivitates art arpus koncerna.

o Sistematiskas un pastavigas inovacijas biznesa, tehnologisko un korporativo procesu efektivizedanai.

e Latve ne rgo ligtspéjigas izaugsmes stratégija 2022-2026 19



Dot energiju atbildigai izaugsmei

NOZIME ATTISTIBU, PALIDZOT ARI CITIEM

Kads ir
ricibas plans

Kads ir
rezultats

& Latvenergo

QUALITY
EDUCATION

|

Atbalstt izgitibas un zinatnes
attistibu, veicinat interesi un
uzlabot zinasanas par eksaktajam
zinatnem un energijas industriju.

© Sabiedribas zinatiba par
energijas industriju ilgtspgju.

® leguldijlums moderna maciou
procesa pilnveide eksaktajos
priekSmetos.

| s

N8

Stiprinat sadarbibu ar vietgjam
kopienam un veicinat ilgtspgjigas
elektroenergijas lietosanu.

© Nemitigi uzlabotas sabiedribas
visparejas zinasanas par zalo kursu
un ta virzieniem: energoefektivitati,
elektromobilitati, elektrodrosibu.

o Musdienigas iespgjas energetikas
mantojuma interaktivai izzinasanai.

© Razotnu teritoriju infrastruktara
pilnveidota atbilstosi zala kursa
tendencem.

15 oiwe

Dot ieguldijumu biologiskas
daudzveidibas stiprinasana.

Upju sakopSana Daugavas
baseina un zivju maksligo narsta
ligzdu ievietoSana
ddenskratuves.
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LATVENERGO KONCERNS SODIEN — 2ot 200

Finansu raditaji

. . _ leneémumi milj. EUR 1065,2 773,4
stabils un ienesigs
Aktivi milj. EUR 3475,9 3 358,8
Investicijas milj. EUR 126,7 168,9
Moody's kreditreitings Baa2 Baa2
Moody'’s vides, socialo un parvaldibas risku ClS-2
kreditietekmes menis B
Razo$ana un tirdznieciba
Sarazota elektroenergija, Uzstéoité eﬁle@nské J‘auda ma 2 606 2 605
izmantojot atjaunigos Uzstadrta siltuma jauda 1797 1838
Darbinieku skaits resursus ‘
Elektroenergijas izstrade GWh 4517 4 249
Siltumenergijas izstrade GWh 2072 1702
18%
41.29% Daugavas HES razo$anas efektivitate m%kWh 17,9 18,1
<70 Latvenergo TEC razoSanas efektivitate % 81 76
CO, emisijas intensitate t/MWhg 0,12 0,12
53% 58,4% Tirgus dala Baltija % 23 23
Mazumtirdznieciba pardota elektroenergija Gwh 6 706 6 394
Mazumtirdznieciba pardota dabasgaze GWh 1026 516
Elektroenergijas mazumtirdzniecibas klientu skaits tokst. 755 744
W Sadale m Udens Sadale
Razo$ana un tirdznieciba Biomasa un v&j$ SAIDI min 208 219
B Korporativas funkcijas B Dabasgaze SAIF seatts 2,3 2,8
rporativas funkci z
P ) 9 Liniju garums km 92 430 92 656
Transformatoru jauda MVA 5 951 6118
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LATVENERGO KONCERNS NAKOTNE — vé! stabilaks, vél ienesigaks

Rentabilitate

Ambicioza, bet sasniedzama
rentabilitate, kas samérojama ar
Eiropas energatikas nozares
salidzinamo uzneémumu videjiem
raditajiem un nodroSina biznesa
riskam atbilstoSu atdevi.

Pasu kapitala atdeve (ROE)
bez sadales

> 7%
11,5%

7,7%

5,5%

4,8%
2,6%

Kapitala struktira

Optimala, nozarei atbilstoSa kapitala
struktdra, kas ierobezo iespgjamos
finansu riskus.

Attieciba starp korigéto FFO un neto
aiznémumiem (FFO / Net Debt)

> 25%
71%

51%  4g%
42%

Dividenzu politika

Atbilstosa planotajai investiciju
politikai un izvirZitajam kapitala
struktaras merkim.

Dividendées izmaksajama
pelnas dala

> 64%

156,4

90.1 98,2

/ Kreditreitings

Investiciju pakapes kredttreitings,
lai nodrosinatu finansgjumu
strategija paredzetajai vérienigajai
investiciju programmai.

Moody’s kreditreitings

Saglabat investiciju
pakapes kreditreitingu

Baa2 (stabils)

2017 2018 2019 2020 2021

Latv

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021
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LATVENERGO KONCERNS NAKOTNE — vé! ilgtspéiigaks

8%

1,7 miljardi

900/ investiciju saistitas ar ilgtspéjigas
EUR > 0 a - eqs

attistibas merku sasniegsanu
v SUSTAINABLE g™ ™%
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67%

W Za|a razoSana
Sadale
B Citas

Latv
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