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Latvenergo koncerna Risku vadibas politika

1. POLITIKAS MERKIS

Politikas mérkis ir noteikt vienotus risku vadibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu
Koncerna, lai savlaicigi identificétu un vaditu biitiskakos Koncerna darbibu negativi ietekmgjosos
riska faktorus, ka ari iesp&jas, nodrosinot Koncerna stratégisko mérku sasniegSanu, Koncerna
veiksmigu attistibu un samazinot potencialos zaud&jumus un/vai reputacijas kaitgjumu.

2. TERMINU SKAIDROJUMS

Termins

Skaidrojums

AtlikuSais risks

riska [Tmenis, nemot véra esoso kontroles pasakumu ietekmi

Galvenie riska

raditaji, kas agrini bridina par konkréta riska iestasanas iesp&jamibas vai
ietekmes izmainam

indikatori (KRI)

Koncerns AS "Latvenergo" un visu tas meitas un atkarigo kapitalsabiedribu kopums
Koncerna AS "Latvenergo" un tas meitas un atkarigas kapitalsabiedribas
kapitalsabiedribas

Koncerna risks

risks, kura atlikusais riska ITmenis ir novertéts "kritisks" vai "augsts"
Koncerna Itment, vai to noteikusi Valdosas kapitalsabiedribas (AS
"Latvenergo") valde

Risks

iesp&jams notikums, kas var negativi un/vai pozitivi ietekmét Koncerna
kapitalsabiedribu sp&ju nodrosinat pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt
noteiktos komercdarbibas mérkus un efektivi istenot strat€giju.

Riska apetite

riska apjoms un risku veids, kadu Koncerns un/vai Koncerna
kapitalsabiedriba ir gatavs uznemties, lai sasniegtu stratégija noteiktos
mérkus

Risku registra

vienota datu baze, kura tiek uzkrata un analizéta identificéto incidentu un
risku informacija'

sistema
es08o un iesp&jamo risku, to attistibas scenariju identific€Sana, risku
celonu, ietekmes un iestasanas varbiitibas analize, risku kontrolu
identific€Sana un kritisko kontrolu apzinasana, risku novertésana pirms un
Risku vadiba p&c esosajam risku kontrolém, papildus risku mazinoso pasakumu atlikusa

riska mazinasanai apzinasana, izvértéSana un ieviesana, ja tas nepieciesams,
ka arf risku kontrole.

! Sobrid - https://riski.energo.lv



Risku vadibas Koncerna izmantotas prakses, riku un metozu kombinacija, lai identificétu,

ietvars analizétu, novertétu, mazinatu un parvalditu riskus.

3. POLITIKAS DARBIBAS MEROGS

3.1. Politika attiecas uz Latvenergo un kapitalsabiedribam, kuru visas akcijas/kapitaldalas pieder AS
"Latvenergo"

3.2. Attieciba uz elektroenergijas sadales sisteémas operatoru, $1 Politika tiek piemérota — tiktal, ciktal
ta nav pretruna ar normativajos aktos noteiktajam elektroenergijas sadales sistémas operatora
neatkaribas prasibam.

3.3. Attieciba uz Koncerna kapitalsabiedribam, kuras AS "Latvenergo" pieder dalas 1idz ar citiem
dalibniekiem vai akcionariem, iesp&ju robezas tiek pieméroti Politikas noteikumi, vienojoties ar
parejiem $adas kapitalsabiedribas dalibniekiem vai sanemot piekriSanu Koncerna kapitalsabiedribas
Padomg vai dalibnieku/akcionaru sapulcg §1s Politikas vai tas atsevisko principu piem&rosana.

3.4. Arvalstis registrétajam Koncerna kapitalsabiedribam, kuru visas akcijas/kapitala dalas pieder AS
"Latvenergo" §1s Politikas principi tiek piem&roti tiktal, kamér tie nav pretruna ar attiecigas valsts
likumiem, Eiropas Savienibas regul€jumiem un starptautiskdm normam.

3.5. Precizu procesu norisi, ka arT pienakumu un atbildibu sadalijumu risku vadibas pasakumu
ietvaros Koncerna kapitalsabiedriba nosaka risku vadibas noteikumi, metodikas u.c. normativie
dokumenti.

3.6. Ja Kapitalsabiedriba izmanto AS "Latvenergo" sniegtos pakalpojumus risku vadibas procesa
nodro§inasanai, ta var neveidot savus atseviskos ieks€jos normativos dokumentus un ar rikojuma
dokumentu noteikt, ka kapitalsabiedribas risku parvaldiba tiek pieméroti attiecigie AS "Latvenergo"
apstiprinatie dokumenti.

4. RISKU VADIBAS PAMATPRINCIPI

4.1. Risku vadiba ir neatnemama Koncerna kapitalsabiedribas ikdienas vadibas procesu, darbibas
aktivitasu, funkciju un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa visos kapitalsabiedribas parvaldibas
Iimenos. Risku vadibas [émumu pamats ir riska apzinaSanas.
4.2. Atbilstosi starptautiskajai risku vadibas labakajai praksei, Koncerna kapitalsabiedribas ievero
$adus risku vadibas principus:
4.2.1. risku vadiba ir integréta gan stratgijas izstrades un ievieSanas procesos, gan ikdienas
operativaja darbiba;
4.2.2. risku vadibas ietvars un process ir saskanoti ar Koncerna vai Koncerna kapitalsabiedribas
vajadzibam un risku specifiku;
4.2.3. risku vadiba reagg atbilstosi un savlaicigi uz argjam un iek$€jam izmainam un notikumiem,;
4.2 4. risku vadiba tiek izmantota vesturiska, aktuala, ka ari sagaidama nakotnes informacija;
4.2.5. notiek regulara un sistematiska darbinieku izglitoSana un informacijas sniegSana, un
izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta vadiSanu;
4.2.6. risku vadibas ietvars tiek pastavigi pilnveidots saskana ar labakas prakses principiem un
pieredzi;
4.2.7. atbildibu par risku vadibu nosaka dazados Koncerna kapitalsabiedribu vadibas Iimenos,
precizi nosakot pienakumus, ar mérki panakt efektivu Koncerna kapitalsabiedribas risku vadibu;
4.2.8. risku vadibai svariga, objektiva un pietickama informacija tiek laikus nodota tiem
darbiniekiem, kuriem tas nepiecieSams;
4.2.9. nulles tolerance attieciba uz krapsanu un korupciju.
4.3. Koncerna kapitalsabiedribas tiek istenota maksimali vienots un integréts risku vadibas ietvars.
Ta ietver saskanotu praksu, riku un metozu kopumu, kas tiek izmantots, lai sistematiski identificetu,



analiz€tu, novertetu, mazinatu un parvalditu riskus visa Koncerna. Sada pieeja nodrosina efektivu
risku parvaldibu un veicina Koncerna stratégisko mérku sasniegsanu.

5. RISKU VADIBAS PROCESS

Koncerna kapitalsabiedribas risku vadibas process ietver $adus elementus:

5.1. Risku identificéSana

Riska identificésanu veic katra Koncerna kapitalsabiedribas valde vai struktiirvieniba,
izmantojot dazadas risku identific€Sanas metodes, apzina riska avotus un riska c€lonus, identifice
iespg&jamos notikumus, kas var traucet Koncerna kapitalsabiedribas mérku un/ vai uzdevumu izpildi.
Visus identific€tos riskus iedala $adas risku kategorijas:

Strategiskie riski | riski, kas saistiti ar strat€gisko m&rku noteik$anu un TstenoSanu

Darbibas riski riski, kas saistiti ar darbinieku klidam, prasibam neatbilstoSu vai nepilnigu
iek§€jo procesu norisi, informacijas sisttmam, projektiem, ietekmi uz vidi,
darba vidi un argjo apdraudéjumu

Finan3u riski? tirgus risks (cenas, procentu likmju un valiitas risks), kreditrisks un likviditates
risks
Juridiskie un | riski argjo apstaklu ietekmes dél, kas ietver juridisko un ar dokumentaciju

atbilstibas riski | saistito risku, ki arT, ja neievero vai parkapj atbilstibu likumiem, noteikumiem
un standartiem

KrapSanas un riski, kad darbinieku lémumi var tikt pienemti savu vai citas ar darbinieku
korupcijas riski® | saistitas personas intereSu laba, nepienakoSos labumu giiSana, nodarot
kaitejumu Koncerna kapitalsabiedribai un Koncernam (tai skaita reputacijas
kaitgjums)

Riski, kas saistiti ar vides, socialas vai parvaldibas jomas faktoriem (ESG riski), tiek ieklauti kopgja
risku novertéjuma un netiek izdaliti ka atseviska risku grupa. Katrai risku grupai tiek definéta riska
apetite un to var veikt gan kvalitativi (aprakstos$i), gan kvantitativi (raditajs).

5.2. Risku analize
Riska analizi veic katra Koncerna kapitalsabiedribas struktirvieniba, nemot veéra statistikas datus,
noverojumus un ekspertu riska vert§jumu pie pastavosiem apstakliem, nosaka nozimigakas esosas
kontroles, kas var bt visdazadakie organizatoriskie vai tehniskie pasakumi, kas palidz noveérst,
mazinat un/vai kontrol€t riska iestasanas varbutibu un/vai riska ietekmi, un nosaka atlikusa riska
ietekmes un varbiitibas pakapi, nemot vera esosas kontroles.

5.3. Risku novertésana.

Atkariba no riska ietekmes un varbiitibas tiek noteikts riska Iimenis, iedalot risku kritiska,
augsta, vidgja, zema un loti zema riska. Katram riska Itmenim tiek noteikts riska pielaujamibas
Iimenis un talak nepieciesama riciba. Galvenos riska indikatorus (KRI) definé "kritiskiem" un
"augstiem" riskiem. Katram KRI tiek definéti slieksni - zems, vidgjs, augsts un meérjjumu bieZums.

5.4. Papildu risku mazinoSo pasakumu planosana.

Tas merkis ir samazinat atlikusa riska Itmeni, izv€loties riska mazinasanai atbilstosako ricibu
un nosakot izveletas ricibas Istenosanai nepiecieSamos pasakumus. Ta ietver esosu riska kontrolu
uzlabosanas pasakumus un /vai jaunus riska kontroles pasakumus.

5.5. Riska informacijas registréSana.
Risku vadibas gaita ieglito informaciju apkopo Risku registra sisttma vai Koncerna
kapitalsabiedribas risku registra.

2 Latvenergo koncerna Finangu risku vadibas politika
3 Latvenergo koncerna Krapsanas un korupcijas riska parvaldisanas politika



Risku registra sisttma vai Koncerna kapitalsabiedribas risku registra ietvertajai informacijai
ir tiesibas pieklit AS "Latvenergo" Risku vadibas un apdroSinaSanas funkcijai, Ieksgja audita
funkcijai un Darbibas atbilstibas kontroles funkcijai tikai tada apjoma, kads nepiecieSams funkcijas
noteikto pienakumu izpildei, vienlaikus ievérojot konfidencialitati attiectba uz $adi sanemto
informaciju.

5.6. Risku uzraudziba un parskatiSana.

Risku uzraudziba un parskatisana ir nepartraukts process, kura mérkis ir nodrosinat, ka risks
tiek vadits atbilstosSi Koncerna kapitalsabiedribas vajadzibam, optimali izmantojot resursus.
Kapitalsabiedriba ne retak ka reizi gada parskatot riskus un parvertgjot tos, ja butiski mainijusies
ieksgja vai argja vide un/vai konstatgjot bitisku incidentu, nodrosina Kapitalsabiedribu ar korektu
riska novértéjumu, atbilstodi aktualajai situdcijai. ST procesa ietvaros ari tiek noteikti un Tstenoti
papildu riska mazinasanas pasakumi.

5.7. Zino$ana un inform&Sana.

Koncerna kapitalsabiedribu un struktiirvienibu savstarpgjai sadarbibai ir biitiska loma efektiva
un visaptverosa Risku vadibas ietvara funkcion&Sanai Koncerna.

Lai to sekmétu, Koncerna kapitalsabiedribam ir janodroSina regulari un periodiski zinojumi
ar visaptveroSu informaciju par riskiem, to novertgjumu, kontroles pasakumiem, riska apetiti un
galvenajiem riska indikatoriem (ja tadi ir izstradati un uzraudziti), ka ar7 butiskakajiem incidentiem.

Bitisku incidentu gadijuma Koncerna kapitalsabiedribas veic ieintereséto puSu talitju
informe&sanu.

NepiecieSamibas gadijuma Koncerna kapitalsabiedribas sniedz AS "Latvenergo" Risku
vadibas un apdrosSinasanas funkcijai nepiecieS$amo informaciju par risku novértésanu un incidentiem.
Koncerna tiek ieverota konfidencialitate attieciba uz informaciju, kas, vadot riskus, sanemta no
Koncerna kapitalsabiedribam.

Augstakmingto darbibu mérkis ir laikus sniegt ieinteres€tajam pus€m visu nepiecieSamo
informaciju par riskiem un risku vadibas procesu.

6. POLITIKAS ISTENOSANA UN PARRAUDZIBA

6.1. Koncerna kapitalsabiedribas Padome (vai akcionaru/dalibnieku sapulce, ja Padome nav
izveidota):

6.1.1. parrauga Risku vadibas ietvara darbibu Koncerna kapitalsabiedriba;

6.1.2. izskata Koncerna kapitalsabiedribas Valdes ikgadgjo risku vadibas zinojumu;

6.1.3. ka ar1, AS "Latvenergo" meitas kapitalsabiedribu un atkarigo kapitalsabiedribu Padome (vai
akcionaru/dalibnieku sapulce, ja Padome nav izveidota) inform& Valdosas kapitalsabiedribas (AS
"Latvenergo") Valdi par jauniem biitiskiem riskiem / notikusiem butiskiem incidentiem un
kapitalsabiedribas izstradato ricibas planu.

6.2. Koncerna kapitalsabiedribas Valde:
6.2.1. izveido visaptveroSu Risku vadibas ietvaru Koncerna kapitalsabiedriba;

6.2.2. nodrosina risku vadibu attiecigaja Koncerna kapitalsabiedriba atbilstosi Risku vadibas
ietvaram;

6.2.3. apstiprina ieksgjos risku vadibas procesa normativos dokumentus;

6.2.4. apstiprina ikgad€jo Risku vadibas zinojumu;

6.2.5. apstiprina riskus un izskata kontrolu un papildus pasakumu Tsteno$anas gaitu;

6.2.6. ne retak ka reizi gada sniedz Koncerna kapitalsabiedribas Padomei (vai akcionaru/dalibnieku
sapulcei, ja Padome nav izveidota) Risku vadibas zinojumu.

6.3. Koncerna kapitalsabiedribas Valde vai Struktiirvienibu vaditaji:
6.3.1. identific€ un parvalda riskus;



6.3.2. nekavgjoties inform& Koncerna kapitalsabiedribas Padomi vai Valdi un Risku vaditaju (vai
par risku vadibu atbildigo darbinieku) par jauniem bitiskiem riskiem/notikuSiem bitiskiem
incidentiem un izstradato ricibas planu.

6.4. Koncerna kapitalsabiedribas Darbinieki:

6.4.1. veic risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procediiru ietvaros;
6.4.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska vai incidentu identific€Sanu sava
darba.

6.5. Risku vaditajs vai par risku vadibu atbildigais darbinieks Koncerna kapitalsabiedriba:
6.5.1. nodrosina Politikas principu ievéroSanu un veicina riska apzinasanas kultiiras cel$anu;

6.5.2. Koncerna kapitalsabiedribas Valdes uzdevuma veic iek$€jo normativo dokumentu izstradi,
kas reglament€ risku vadibas procesu;

6.5.3. apkopo informaciju par riskiem un incidentiem;

6.5.4. nodrosina Koncerna kapitalsabiedribas Valdi ar visaptverosu informaciju par riskiem, to
noverte§jumu un kontroles pasakumiem. Savlaicigi inform& Koncerna kapitalsabiedribas Valdi par
katru jaunu "kritisku" vai "augstu" risku;

6.5.5. organizg ikgadg&ju risku noverteésanu;

6.5.6. reizi ceturksni iesniedz Valdo$as sabiedribas Risku vaditajam zinojumu par risku vadibas
aktualitatém Koncerna sabiedriba;

6.5.7. uztur un pilnveido Koncerna kapitalsabiedribas Risku vadibas ietvaru.

6.6. Valdosas kapitalsabiedribas (AS "Latvenergo") Risku vaditajs

Papildus 6.5. mingtajiem pienakumiem Valdosas kapitalsabiedribas Risku vaditajs:

6.6.1. uztur un aktualizg riskus Koncerna limeni, nemot véra visu Kapitalsabiedribu riskus;

6.6.2. nodrosina, ka Koncerna "kritiskiem" un "augstiem" riskiem, tiek definéta Koncerna riska

apetite un galvenie riska indikatori (KRI),

6.6.3. Koncerna "kritiskiem", "augstiem" un "vid€jiem" riskiem organize periodiskas risku analizes
darba grupas,

6.6.4. reizi ménesi Valdosas kapitalsabiedribas Padomei un reizi ceturksni Revizijas komitejai
sniedz zinojumu par risku vadibas aktualitatém Koncerna sabiedribas.

7. ATBILDIBA PAR POLITIKAS UZTURESANU

Par §1s Politikas aktualizaciju atbild AS "Latvenergo" Risku vadibas un apdroSinasanas funkcija, kas
parskata politiku ne retak ka reizi piecos gados un, labojumu nepiecieSamibas gadijuma, iesniedz tos
apstiprinasanai.



